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Als i^ oor 3irfa einem Jo^re (Belegen^eit ^tte, 
00$ aus Oorträgen in 0er Berlintr gumboIöt'Afabemie 
fftncftQtQmQttit, gon) ootjfigttc^Xe^r« unb £efebu4 
Aber (Selö* unö Banttoefen pon Dr. Oscar 
Stilli^ tennen ju lernen, freute ii^ mii aufrici^tig, 
öog bem oielbefci^&ftigten, jumal öem {fingecen Kauf« 
mann ein XDert in öie fianb gegeben touröe, toeld^es 
i^ ermöglicht, feine fai^m&nnifc^n Kenntniffe ju 
t>en)onftSn&igen, 3U feftigen, feinen taufmännifc^n 
6efi(i^tstreis ju ermeitem, o^ne Me leiöer fo leicht 
unö fo iatb ermfiöenöen, troifnen t^oretifci^en Dar« 
legungen, toelc^ leiöer fo oft öie S^euöe öes Stu» 
öiums bereits in i^em erften Staöium erlahmen 
laffen, über fi^ erge^n laffen $u muffen. 3c^ freute 
mi^ efaies Buäfts, weites uns nid^t in ftaubige 
Kontor«fltmofp^e oerfefet, fonöem uns mit froren 
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Stritten lebhaft pulfierenöes taufmänntfi^ £eien 
^UTii^anöem I&gt. Die gleiche 5^^uö^# i^^oäi in 
toefentli^ rei^rem tttage, empfand i^ bei Durci^* 
fi^t bts tttanuflriptes einer {leinen Arbeit über bas 
,,AmeriIanif(i^e (Befci^&ftsleben'', toel^ mir ju un« 
befangener Beurteilung fibergeben touröe. Diefes 
ntanuffript ift öer 3n^alt ])orIiegent)en Bu^es. Ur* 
ffnrfinglici^ nici^t öcqu beftimmt, in bie breitefteöffent« 
lici^Ieit getragen ju toerben, erf^int es erft einige 
3a^re, na^öem es niebergef^rieben tourbe, in biefer 
5otm. Dabur^ oerliert bos nunme^ oorliegenbe 
Buc^ nic^t im geringften an feinem, meines (Eraci^tens, 
fiofftti ZDerte, ber o^ne Stoeifel barin ju finben ift, 
ba% es uns €inbli<le in bos omeritanifc^ <Bef(^fts« 
unbZDirtfii^ftsIeben bietet, toie fie uns meines XDiffens 
in a^nli^r teb^aftigteit unb Urfprflnglici^Ieit ber 
Sc^ilberung, babei frei von {egli^er Übertreibung 
ober poreingenommener Amerila-Sci^tDärmerei noci^ 
nici^t geboten tourbe. Der Schreiber b^ Buci^es ift 
Q)eber Hmeritaner no^ Deutf^r, unb baburc^ ge« 
tDinnen bie Sc^ilberungen ben Rei} t>öniger Oorurteils« 
tofigteit bem beutfc^en publilum gegenfiber unb bamit 
ouci^ größerer <Dbie{tioit&t in bejug auf bie an oielen 
Stellen unerläglic^e oergleic^enbe Beurteilung ameri* 
tanif^r Oer^ltniffe gegenfiber ben europfiif^n. 
Der £efer bes Bud^es toirb unf^coer bur^bttden 
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töimen, iktg toir es mit einem Sofftu bes uns raffen- 
oemonMen f^toebif^n Ooltes, mit bem uns regfte 
geiftige unb n>irtf<i^ftti^ Bonbe auf öos intimfte 
oerbinöen, ju tun ^ben, ber 3U uns fprici^t IDenn 
i^ im aügemeinen beftrebt wax, bei Durc^rbeitung 
bes Bnäfts aVk Anbetungen ju oermeiben, loelc^ 
Ober ben Ra^n bes rein StiKftifc^n hinausgingen, 
fo glaube i^, bafüt bie Suftimmung aller berer ju 
finben, toel^ mit mir bie Cr^altung ber reinen Ur« 
f)nr&ngli(i^teit bts oom Perfaffer Uiebergef^riebenen 
als oon einigem XDert anerfennen. Au^ glaubte i^, 
an ben oereinjett gegebenen ftatiftifc^n unb Sagten« 
angaben aus ber 5eit ber ttieberfci^rift bts Buci^es 
um fo me^ nichts Anbem ju follen, als burc^ fie 
beffen XDert unb dvHi in teiner XDeife beinflugt ift 
Das trifft befonbers auci^ ju auf bas le^te Kapitel 
,,Die Iruft^rrfii^ft unb i^r Der^Itnis jur (Ein» 
toanberung unb jum Sozialismus''. (Berabe biefer 
Hbf^nitt lägt uns in feiner flüffigen Darlegung 
einen flaren BM tun auf bas bebeutungsoollfte 
Problem im gefamten XDirtfc^ftsIeben Ameritas; unb 
toenn unfere ^ftig ba^infagenbe Seit man^ erft 
oor turpem ausgefpro^ne j^qpot^fe bereits umge* 
UH)rfen, man^ j^offnung oemici^tet fyd, fo bürfte 
bas nii^t bas (Beringfte an bem Bilbe änbem, in 
toeli^em uns bur^ biefes Bu(^ bas £anb bereci^tigter, 
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reifer BtmunbttmQ, bas Zanb ^igeften Se^nens 
toie bitterfter €iüt&uf^ungen UngejS^tter, bas Zanb 
btx unbegrenzten tttögltci^feiten auäi vom Stanbpuntte 
öes 6ef(^ft$mannes aus entgegentritt. 

tttögen alle bie BeiDunberer Amerilas ntci^t minber 
mie feine Peräci^ter Don i^m lernen, es toirb nteman« 
bem 3um Schaben gereii^en; unb beriemge tann lernen, 
ber offenen Bttd setgt, U)ie ber Oerfafjer oorliegenöer 
Si^ilöerung, »elci^er ii^ oon ganjem ^erjen reci^t 
oiele £efer tofinf^, nt^t jule^t in beren eigenem 
3ntereffe. 

Berlin, Sebruar 1908. 

3o^. 5r. HHI^elm. 
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I. 
Die tDcIt öcr Hrbclt. 

IDemt tDtr bie groge ,,Bufine|)«D}ett'' Hmerifos 
tennen lernen, fo eröffnet fti^ uns ein neues Pano« 
roma, ein neues {ojiales $(^aufpiel, eine neue Ära 
in 6er Cntoidlung 6er tttenf ^^it. IDos 6as $tu6ium 
6iefer XDelt fo au6eror6entIic^ intereffant mac^t, 6as 
ift, 6a6 mit ^ier einen Hbfc^nitt unferer eigenen 
3utünftigen (Befc^ic^te oor uns fe^en: Anterifa ift 
6as 3ufunftslan6, oor allem in 6er Be6eutung, 6a6 
feine (Entoidlung fc^neller un6 naci^ einem größeren 
tttajjftab oor fici^ ge^t, als 6ie unfrige; es ift 6ie 
ganje Seit (Europa eine Strebe ooraus, in6em es 6en 
IDeg jeigt, 6en toir felbft mit o6er gegen unfern 
XDillen ge^en muffen, 6enn 6ie 6ort tDirten6en KrSfte 
fin6 im (Buten toie im Böfen 6ieienigen 6er mo6ernen 
3eit, 6enen nieman6 austoeic^en fann. Hber in 
Amerita, 6em £an6 6er S^treme, toirten fie befon6er$ 
intenfio un6 fin6 6arum leici^ter 3U ieobaci^ten un6 
3U fiberbliden. S^^Ux unb gute €igenf i^aften seigen 
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\\äi gleid^fom in bengalifd^er Beleud^tung. ntiggtiffe 
ftrafen ftd^ fd^neller unb gärtet. Hnftrengungen mit 
oernflnftigem Stoed toerben von phänomenalem (BIfld 
ge!rönt. Hlles ge^t naii einem uner^rt grogen 
tRagftab, unb es entioidelt ftc^ alles mit einer ner« 
Dofen Qaft, ber nid^ts Sntfpred^enbes in ber (Befd^id^te 
irgenb eines anberen tanbes gegenüberfte^t. 

ntan mug fid^ oo^I erinnern, bog bie Gereinigten 
Staaten nod^ oor einem 3a]^r]^unbert ein Koloniften« 
lanb im erften Kulturftabium oaren; fe^t ift es ein 
tanb bes Oorlampfes, oas Qanbel unb 3nbuftrie, 
oie fosiale €inrid^tungen anbetrifft. (Es ^t in 
tDunberbar {ur3er Seit alle befannten Stabien ber 
SnttDidlung bur(^gema(^t unb ift je^t im Begriff, 
fid^ in eine neue Rei^e von ITtetamorpl^ofen 3U toerf en, 
tote bie (Befd^id^te nid^ts A^nlid^es lennt. Sigantifd^e 
Kombinationen — tCrufte — fammeln unb be^errfd^en 
bie materiellen unb perfönlid^en Kräfte ber tlation. 
tlod^ nie ^ot bie IDelt eine fold^e €nttDi(tIung ber 
inbuftriellen tCätigleit auf allen (Bebieten, eine fold^e 
Konsentrierung ber ITtad^t in einseinen oenigen 
Qänben gefeiten. Die politif(^e Souveränität ift ein 
Sd^ein, ein Blenbtoerl im Dergleic^ mit biefer Kon« 
jentrierung, bie mit eiferner Qonb bie 3ntereffen 
oon tCaufenben sufammenl^ätt. IDol^in blefe neue 
BetDegung führen oirb, tpeig niemonb. Unfer Blid 
vermag nid^t bie 3ufunft 3U burd^bringen, wir muffen 
uns bamit begnügen, bie Kräfte 3U ftubieren, bie 
im amerifanifd^en Staatsleben oirlen, toir mflffen 
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feigen, tpte fie fid^ enttDideln uti6 enbltd^ oeretnt bit 
tDunberbaren Refultate erreid^en, bu mix ht Europa 
iDed^felstDeife mit €r{taunen, BetDunberung unb Surd^t 
betrachten. 

Der flmerilaner felbft betrachtet fie mit bem Blid 
be$ (Befd^äftsmannes. Diefe Kräfte jinb fär i\)n nur 
^^ufineg^'IITet^oben, gute ober fd^Iec^te, {e nad^bem 
fie fid^ besagten. €r organifiert nidl^t 3U t^eoretifd^en, 
fosialen ober pl^ilant^ropifd^en Stoeden, fonbern um 
flingenbe Dollars ju oerbienen. 3^m finb alle — 
foaiale Der^Itniffe, politif, (Befe^e — nur S^Öoren 
in „the wdrld of business". 

Aber wir bürfen nid^t einen flugenblid oergeffen, 
ba^ biefe IDelt bie IDelt bes inbuftrieüen Zthtns 
ift, „(Befd^äfte" finb nur eine fd^Iec^te Überfe^ung 
für ^^Bufinefe". Denn ,,Bufine6'' ift oor allem Arbeit, 
bie organifierte, gut eingeteilte, georbnete unb aus* 
gefül^rte Arbeit im Dienft bes Qanbels unb ber 3n« 
buftrie. 

3n flmerila ift ^^Bufinefe" König, bas einsige 
(Broge unb IDid^tige. Regierung unb Kongreg, gefe^« 
gebenbe Derfammlung unb (Befe^e finb nur gel^or» 
fame Diener unb tDer^euge in ber ffanb bes ntä(^« 
tigen. Kunft unb Gteratur finb (Er^olungsmittel, 
bas gefellfi^aftlid^e £eben ift 3erftreuung — alles 
nur baburd^ bebeutungsooll, ba^ es ber Seele (Ela* 
ftisitat unb (BIei(^getDi^t unb bem (Beifte Kraft 3U 
erneuerten flnftrengungen auf bem S^^^^ ^^^ Arbeit 
oerleil^t. Dieles, toas loir in ben Öorbergrunb bes 
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3ntereffe$ ftellen, wie Sd^ul« un6 Unterrid^tsfrogen, 
religiöfe Hnfid^ten, fosiale Probleme, neue Kunft« 
tid^tungen, Ifahtn in Hmerila nur fetunbdre Beben» 
tung. ^^Bufineg" gel^t allem anbem ooraus. Die 
(bxS^tn, bie l^ier geachtet unb geehrt oerben: 
föniglic^ Perfonen, IHttglieber bes ^d^ften Hbels, 
Bifd^öfe, geiftlid^e unb polttifd^e Rebner, berühmte 
Kflnftler unb Si^rtftfteller, ntillionäre unb gefeierte 
S(^ön^eiten — fd^^t man aud^ in flmerita, aber 
auf anbere tDeife. Dort finb fie nur (trögen im 
(Befellfd^aftsleben, b. 1^. in ber IDelt, ido man fi(^ 
er^IL 3n „the world of business", b. 1^. in ber 
tDirllid^en IDelt Ifahzn fie nur als Konfumenten unb 
Probusentert IDert — in ben meiften S^i^^^ öls gans 
fleine 3a^nräber in ber großen ÜTafi^ine. 3c^ nannte 
in iDo^Ibered^neter flbfid^t aud^ ^^nTillionäre" — benn 
man bead^te tDo^I: bas Kapital allein fd^afft !einen 
Surften in ber ameritanifdi^en (Befd^ftsioett; felbft 
ber ntillionär ift nur eine fo3iale (Bröfee, wenn er 
attio fid^ am Betrieb ber tlTaf(^ine beteiligt; erft 
als (C^ef ift er ein bebeutenber S^ftor im iDirHid^en 
£eben. 

(Es begegnet uns alfo ^ier eine neue unb un« 
getDol^nte Sd^ung, toenn loir ameritanifd^en Boben 
betreten, eine neue fltmofp^re, bie beim erften Ein- 
atmen ein rauhes, [a oiberlid^es (Befahl erregt. Hber 
man mug fid^ baran getod^nen, um Hmerüa ju oer> 
fte^n, b. ff. feine (5röge im (Buten unb Bdfen. ITtan 
mug bas £anb in feiner eigenen Beleud^tung fe^n 
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— fonft witb man es nie oerfte^eit .^Bufineg" 
oor allem ! — Dies i|t 6er Sd^Iüffel ju btm Rätfei 
ber neuen IDelt, bas fo oiek falfc^ gelöft ^en, 
mtxl fie nid^t 6as Talent oöer ben IDillen ge^bt 
^6en, ber neuen 3ett, bie 6ie 3ett ber öfonomifd^en 
IDerte ift, in bie Augen ju fe^n. 

Zit fü^Ie mid^ gebrängt, biefes fd^on ju Beginn 
ber Unterfud^ung ber amerüanifc^en (Befd^äfts« unb 
3nbu{triemet^oben ftor! ju betonen, benn ^ier ^at 
man — baoon bin id^ fejt überzeugt — btn eigent« 
lid^en <Brunb ju btn p^omenafen inbuftrieüen 5ort« 
fd^ritten Hmerilos. Die oielen Rflctfid^ten unb Por« 
urteile, bie bei uns ba^im bie 3nbu{trie lähmen, 
oirft man in Hmerita über Horb, loeil gar ni^, 
oeld^er Hrt es auc^ fein mag, fic^ er^ben barf 
gegen bas etnsige 0roge: ben inbuftriellen 5ort« 
fd^ritt bes tanbes. 3n ber Arbeit ju biefem dmtd 
vereinigen fid^ bie Kräfte ber gansen ttation: ber 
Präfibent, bie Kongregmitglieber, bie politiler, bie 
£e^rer, bie (5eiftlid^en, bie Diplomaten, bie ntilitär« 
perjonen, bie ^oumalijten, bie ÜTinionäre, bie Ar« 
beiter — fie alle finb fid^ beffen beougt unb tun 
i^r Beftes, um in gegenfeitigem Oerftänbnis bie gute 
Sad^e 3U förbern. Darum finbet man in Amerüa 
nid^t bie gleid^en Ktoffenunterfd^iebe oie bei uns; 
bort gibt es oerfd^iebene Stufen, aber !eine Klaffen. 
Die fojiale S!ala ift eine anbere, bas Solibaritäts« 
geffl^l grdger. (Es finben fic^ (i^arfe (Begenfä^e 
jiDifd^en oerf^iebenen (Elementen, aber leine troft« 
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lofe 5^in6{c^ft, 6enn 6as (Brunbintereffe ift bas 
gleic^. 

(Es ift eine mertoürbige (Erf^einung, tote Poten« 
taten, 6ie in btx alten IDelt auf i^ren Hinflug un6 
i^r Hnfe^en pod^en, in Hmerüa bemfltig ben Kopf 
oor König Bufineg beugen. Die fot^Iifd^e Kirc^ 
3. B., bit in Spanien unb 3talien eine tttenge S^i^t« 
tage als gan3 unentbe^rli^ betrautet, geftattet t^ren 
re^tgläubigen (Bliebern n)tnig, an ben betreffenben 
€agen in ben amerifanifd^en S^^tüen ju arbeiten. 

€ine Bttreau!ratie in unferem Sinne ift in btn 
Gereinigten Staaten gan3 unb gar unbenibar, f^on 
(tos bem (brunbe, toeil bie Beamten in fo ^o^em 
6rab oon btn poIitif(^en Parteien ab^ngig finb, 
bie in btn meiften Säßen nid^ts anberes finb, als 
mastierte (Befd^öftsintereffen. Aber aud^ ein felb» 
ftänbiger Beamter iDflrbe in Hmerita feine Stellung 
gegenüber Qanbel unb 3nbuftrte anbers auffaffen 
als bei uns. Denn felbft ber Selbftänbigfte !dnnte 
auf bie £änge nid^t bireft ber Sffentlid^en Wteinung 
jutDiberl^anbeln. Das (Befd^Sftsintereffe liegt in ber 
£uft, es ift in flmerila bas gleid^e n>ie Patriotismus. 
Der amerüantfd^e Beamte !ann nid^t, mag er aud^ 
nod^ fo oiele Ittängel l^aben, irgenbtoeld^e Stanbes* 
intereffen über bas 3ntereffe für ben €rfolg im €r» 
toerbsleben fe^en, benn fonft wäre er tein Patriot, 
fein flmeritaner — unb barum unmöglid^. €r ift 
mit teib unb Seele für feine Hufgabe als S(^ü^er, 
Hgent unb Diener ber 3nbttftrie (le^tere in loeiterem 
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Sinne, alfo au^ bit Cantoirtf^ft umfaffent)) ein« 

QtWVMdttL 

ttiemanb fajjt biefe Aufgabe emfter auf, als ber 
fe^ige Präfibent 6er Republit, ber, oeil felbft einer 
(Befd^öftsfornilte entfproffen un6 früher felbft Oie^ 
jü^ter, ^ufig fein leb^ofteftes 3ntereffe für bie 
3nbuftrie unb btn Qanbel bes £anbes an ben €ag 
gelegt ffot. S^^^t ^ot er fi^ groge Perbienfte er« 
tDorben burc^ bie Beilegung bes Ko^lenftreifs unb bie 
PoHenbung bes panamaianals unter ameritanifd^er 
Siogge. 

Die Diplomaten ber großen Republil finb in erfter 
tinie Qonbelsogenten, bie fi^ ni^t für ju gut ^Iten, 
mit einseinen S^^^i ju tonefponbieren, ja, felbft 
©rbers oon i^nen onsune^men. Der Kongrefe oer« 
n>enbet faft feine ganse 3eit auf inbuftrielle Stagen; 
er l&gt fi^ gonj ungebfl^rli^ oon Prioatrüdfid^ten 
beeinfluffen, toenn es fid^ um eine bebeutungslofe 
Betoilligung Rubelt, ober oon prioatintereffen, toenn 
es Beförberungen unb Belohnungen gilt; er fann 
eine |uriftifc^e ßtagt oon Bebeutung gans fum« 
marif^ be^onbeln, aber man barf oerfi^ert fein, 
toenn es fid^ um eine, bie {ommerjiellen 3ntereffen 
b^ £anbes berfl^renbe S^age Rubelt, biefe fo grfinb« 
lid^ als mdgli^ unterfud^t, Kommiffionen an^rt unb 
fid^ nid^t e^r gebulbet, bis er eine glfidlid^e töfung 
gefunben ^at. HIs id^ in IDaf^ington toar, fanb 
gerabe in einer befonberen Kommiffion eine Unter« 
fu^ung ftott in bejug auf bie Koften beim S^iffsbau 
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in Hmerita; eine Ittenge 5<t^inänner unb intereffierte 
Parteien tourben ange^rt; bie Preffe folgte mit 
ber leb^fteften Hufmerlfam!eit bem Oerlauf ber 
Per^nblungen, inbem fie mit Begeifterung {ebe Rebe 
begrüßte, bie na^ bem (Bef^made Hmerilos nmr. 

Das gleite leb^fte 3ntereffe trifft man Überall, 
beim <5ouoerneur fotpo^l toie bei bem niebrigften 
ppftbeamten; alle brennen oor Perlangen, etioas 
für „American industry" ju tun. 

Die Sabriianten felbft finb glfl^nbe Patrioten 
in ber fpesiell amerüanifd^en Bebeutung bes IDortes, 
nid^t blog, mtnn es fic^ um i^r eigenes 5<t6H{<rt 
^anbelt, fonbem aud^, oenn oon bemjenigen anberer 
bie Rebe i{t. tttad^t eine 5i^^<< i^^^^ tlamen be< 
rü^mt, fo wirb fie oon bem Konfurrenten mit Stolj 
genannt €in Reforb in S^^titotion, Umfa^ ober 
€jrport tDirft ni(^t blog (Blan} auf bie S^i^nta, fonbem 
au^ auf bie Stabt, btn Staat unb bas ganse tanb. 
Der Hmerifaner ift oollftänbig frei oon jener £ieb« 
lingsfünbe, bie uns lä^mt, nämlic^: bem Reibe. Sie 
ermuntern unb ftü^en einanber, bas Slfld bes ein« 
seinen ift ber Dorteil aller. Die Sü^ter ber 3n« 
buftrie fd^einen buri^ius !eine Si^^i^naurer 3U fein. 
Zn IDirflid^Ieit ift biefe Solibarität etioas anberes, 
als ein pIatonif(^es ober patriotifc^es 3ntereffe. Die 
grogen 5<^tilen, Qanbelsfirmen unb Bauten finb 
gegenfeitig fo miteinanber oerbunben, nid^t blog bur^ 
fi^tbare Kombinationen, St}nbifate unb Prüfte, fon« 
bem au^ bur^ unfi^tbare, ni^t toeniger toirifame 
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perfönlic^e Banbe ober au^ bur^ ben biegen Selbft« 
er^attungstrieb, bog man tDO^I oon einem m&c^tigen 
Steimaurerbunb ber leitenben ameritanifc^n (be< 
fc^ftsmänner fprec^n !<nm. 

Rber bas IRertoürbige unb für Hmerila (Eigen- 
tflmli^e ift, bag bos Doli, ober tDenigftens bie ttte^r« 
^it bes Polfes na^folgt; bie beja^lten Oorgefe^ten, 
bie Kontoriften, bie Hrbeiter füllen fi^ foliborif^ 
mit btn Sfi^tem ber 3nbuftrie. Der flbteilungs« 
^ef fpri^t oon unferem ^t\df&% fagt r^tDir", unb 
fein tftnftiger ttad^folger, ber Ausläufer auf bem 
Kontor, tut es mit bem glei(i^en Selbftgeffi^l Der 
Arbeiter !ennt bie legten Perbefferungen an ber 
ntaf^inerie {einer S^t^rit; fein Stola ift, bog fie 
gcmj ,>up to date'' ift, unb fein S^rgeis befte^ 
barin, feine eigene UTafd^ine 3ur Ausführung ber 
grögtmdglid^en Arbeit 3U erhalten. Dies ift €ifer 
unb 3ntereffe oon oben unb unten. 

ntan barf aber nid^t einen Augenblid glauben, 
ba^ fi^ fol(^ betDunberungstDürbigen (Eigenfd^aften 
bei Beamten unb Arbeitern rein anfällig ober als 
Solge bes tlhnatifd^en (Einfhiffes finben. Sie finb 
im (Begenteit bas Eefultat gut erbaci^ter tttet^oben, 
oas (Ersie^ung, Be^anblung unb Beförberung an* 
betrifft. Alles in biefer grofeen „world of business" 
ift organifiert — organifiert mit bem einjigen Prin« 
jip oor Augen, bie menf^li^e (Be^im« unb tttuslel« 
!raft 3u einem fo grogen Qaufen tlingenber IRflnse 
als mSgli^ ju mad^en. Aber es ^anbelt fi^ ^er 
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nid^t um iene {ursftc^tige (Befd^äftspolitit, 6te ben 
S^tDctg be$ Hrbeiters als goldene perlen betrautet, 
unb bog man, je me^t man t^m erpreffen tonn, 5efto 
beffer oerbient. ttein, ber Amerifoner fie^t oeiter. 
€r tDeig, ba^ bxt (Drganifation ber Arbeit eine 
IDiffenfd^aft ift, Me mit politif^en, fojiakn unb 
perfönli^en 5<tttoren rennen mug. €r oeig, ba| 
ein toid^tiger $attox rein pfqd^ologif^er ttatur ift: 
n&mlic^ ber gute IDille, ber Energie unb S^rgeij 
in fi(^ fi^Iiegt Dies finb für bie 3nbuftrie fo äugerft 
iDid^tige €igenf^aften, bag er fie mit allen erben!« 
lic^n ÜTtitteln 3U f Raffen unb anjufpornen fu^t. 
Sein ganses ^^Sqftem" läuft barauf hinaus, jenen 
iDunberbaren „American spirit" ju erjeugen, ber 
ni^ts anberes ift, als ber grenjenlofe Cl^rgeis, fi^ 
in ber IDelt ber Arbeit aussuseid^nen unb einen fo 
grogen Anteil an ber Belohnung als mögli^ ju 
erhalten, oon bem roten (bolb nämli^. Diefes 
St}ftem ^at feine gute, aber au^ feine f^Ied^te Seite. 
3^ fflr^te, bo% biefes Softem fi^ nad^ unb na^ 
ba^in enttoidelt, bag bie Ke^rfeite naä^ äugen fommt 
— man wirb bas (Bolb in bie erfte unb bie Arbeit 
in bie le^te £inie ftellen — aber es gibt noit fooiel 
BetDunberungstDürbiges in biefer drganifation, fo 
oieles, bas für uns ju lernen tpid^tig genug ift, 
ba^ einige, toenn au^ fd^toad^e Oerfud^e, bie ameri* 
fanifd^n „Bufinefe^^ltlet^en ju analijfieren, i^re 
Bere^tigung ^en. 
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Die Husbilöung 6e$ ®efc^äftsmanne$. 

Huf meinen IDanbetungen 6ur^ 6te unenMi^ 
langen (Bange 6e$ Hiuftellungspalaftes in St. touis 
tarn iäi eines tCages sufällig in eine ÖEde bes „Palace 
of Education", ido ein eigentUmlici^es S^aufpiel 
meine Aufmertfamteit feffelte. 3nner^alb einer 
Sd^rante fafeen öreifeig junge Qerren unb Damen 
oor Heinen tCif(^en, oerfe^en mit einer Wtenge neuer 
Apparate, oon benen eine elegante S^reibmaf^ine 
ber auffallenbfte mar. Sie arbeiteten unter Ceitung 
eines altem Qerm mit bufci^igen Augenbrauen, 
ernftem Blid unb Ad^tung einflögenbem, ftal^Igrauem 
OoIIbart; er ftellte fid^ fofort als Qerr (b. VO. Broton, 
Befi^er unb £eiter oon ffinfse^n „Business Colleges" 
in 3ninois, 3oQ)a, 3nbiana unb mehreren anberen 
Staaten oor. Die fleine (bruppe Sögltnge au^ biefen 
Sd^ulen, bie nun auf ber IDeltausftenung präfentiert 
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u>ur6en, bienten basu, BrotDits Cätiglett 3U beleu^ten 
un6 für fie Retlame 3U ma^etu Hber glei^jeitig 
^atte fie no^ einen anbem dwtd: Bxown fanbte jur 
Hufmunterung für S^^^ unb gutes Betragen feine 
beften 3öglinge auf bie AusfteHung, er betpilligte 
i^nen freie Reife unb Beföftigung; einige Stunben 
be$ €age$ mugten fie ab tttufterf^fller in feiner 
Husftellungstlaffe fi^en, aber toä^renb bes übrigen 
Teiles bts Cages tonnten fie frei in ber AusfteHung 
um^erge^en unb Stubien ma^en. Huf biefe tDeife 
fd^Iug Broon yootl Siegen mit einem S^Iag : inbem 
er erjog unb Retlame ma^te. 

Die niet^obe ift o^ne 3n)eifel ameritamfd^, in- 
fofern, als fie eine tounberbare Kombinationsfä^ig« 
feit an ben (Lag legt, ift aber ganj befonbers be- 
ieid^nenb für bie prattifc^ ameritanifd^e (Bef^äfts- 
ausbilbung. Dtnn bie Qanbelsf^ulen in btn Der« 
einigten Staaten finb immer beftrebt geoefen, i^re 
Zöglinge unb i^re Cätigteit in intime Beril^rung 
mit bem prattifd^en teben ju bringen. Ste^t i^nen 
aud^ ni^t immer eine IDeltausftellung jur Per« 
ffigung, fo ^aben fie bo^ Oerbinbungen mit leitenben 
(befd^öftsleuten, bie beim Unterri^t nfl^Ii^e CDinte 
erteilen unb nait Rbf^Iu^ ber S^ulseit btn Sd^fllern 
ju einer Stelle auf bem Kontor oer^elfen. Irtan 
bilbet bie Hbepten gerabe ju jener Hrbeit aus, bie 
fie fpöter ausführen follen. Die £eitung biefer 
Sd^ulen sei^net fi^ immer bur^ einen tf dürfen Blid 
für bie Hnforberungen b^ Hrbeitsmarttes aus; neue 
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ntet^ben in 6er Sef^äftstDelt wttbtn mit gro|er 
fliifmertfam!ett oerfolgt; Derbefferungen in ber 
flrbeitsiDeife fotoo^I mit neue ntafd^inen jum (5e« 
fd^&ftsgebrauc^ loerben {tu6iert unb eingeffi^. 

Qerrfc^t 3. B. groge ITa^frage nad^ Steno« 
grap^n, 6ie jugleid^ ntafd^inenf^teiber unb er« 
fa^rene Korrefponöenten finb, fo bef^ftigt fid^ eine 
gonje (5ruppe oon S^Ien ousfd^Iiegli^ mit 6er 
Hu$biI5ung oon fold^en. Die oorl^in erwähnte 
„Brown business schools" ge^rt 3U 6iefem <Q[t)pu$. 
Die Dauer 6e$ Kurfus beträgt getoö^nlid^ ein 3a^r 
mit einem tlad^furfus, iDenn größere Hnfprfl(^e ge« 
ftellt iDerben. Die Sd^üler erl^dten eine grfinMic^ 
Husbilbung in Bud^^altung, (Befc^ftsforrefponbenj, 
Stenographie (shorthand) unb ntaf^inenjd^reiben 
(type-writing). 3c^ toerbe fpöter mitteilen, wie olle 
bie „Experts", bie biefe Sd^ulen oerlaffen, Denoen« 
bung finben. ITtan !ann feft be^upten, ba% bie 
nte^rja^I ber (befi^aftsleute bts Zanbts ^ier i^re 
ein3ige t^oretif^e Ausbitbung er^It, ido^I etmas 
unoollft&nbig unb einfeitig, aber boc^ genfigenb, um 
i^nen btn nottnenbigen Start ju einer Ba^n ju geben, 
tDO in allen Sollen bie prattifd^ (Erfal^rung bie 
gröfete Rolle fpielt. 

€ine ^^ere t^eoretifd^e <5ef(i^äftsau$bUbung fann 
an btn meiften Staatsunioerfitäten enoorben loerben, 
bie oft 3U biefem 5xx>ti befonbere Abteilungen ^aben, 
mit „Schools of commerce and Finance", ebenfo 
an btn prioaten „Commercial High Schools", 
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von betten tptr l^eroorragetibe Betfpiele itt Brooflqti, 
IDaf^ittgtott Cttt) unb p^ilabelpl^ia finbett. Die le^t« 
gettannte totrb oon Dr. Qerrid geleitet, ber ds bie 
erfte Hutorität Hnterifos auf bent (Bebiet be$ ^ö^eren 
totrttttersiellett Uttterri(^ts betrad^tet mixb. Von pri- 
oatett Uttioerfitäteti trtit oortrefflid^ etttgeri^tetett 
„Departements of Commerce and Finance" mufe 
oor allent bie oott Rodefellet rei^ uttterftü^te 
„Chicago University" uttb „Lilan Stanford junior 
University", fo naii bettt frü^ oerftorbettett So^ti 
bes befannten nTilliotiärs uttb ihScetts Stanforb ge« 
nattttt, ^eroorge^oben oerbett. 

€itt Kurfus att biefett ^^eren te^ranftaltett bauert 
im allgettieitiett btei bis mer 3a^te mit brei ITlonaten 
Sommerferiett, bie ber Sd^üler am beftett 3U prat« 
tif(^tt Stubiett oenoenbet. Ilid^t felteti ma^t er 
biefe Stubieti itt ber 5otm eittes Hufmärters in einem 
Qotel ober gar als Si^u^pu^er, aber au^ biefe Hrt, 
mit feinen ITtitmenfd^en (ober i^rer Sufebefleibung) 
in Berührung 3U fommen, ift in Hmeriia befonbers 
lobenstoert. 3ebes ©erfahren ift bort gut, toenn 
es nur 3um 3iel fü^rt; unsä^Iige amerilanifc^e (Be« 
fd^äftsleute Ifahtn il^re £aufba^n bamit begonnen, 
ba^ fie auf ben Strafen tteui)orts Sünb^Ijer unb 
Ißanantn oerlauften unb auf ben €ifenba^nen mit 
Büdnern unb Seitungen ^aufierten. Sie ^aben nid^t 
blog ^o^e Stellungen in ber (befc^äftstoelt ober als 
Polititer erreid^t, fonbem aud^ auf eigene S^uft fic^ 
eine gans aner!ennenstDerte Hllgemeinbilbung er« 
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tDorben. 3c^ tonnte als Beifptele eine ganse ITtenge 
6er belannteften Itlänner flmeritos nennen. Un6 
merfiDflrbtg genug, finb fuft biefe 6ie eifrigften Cor« 
fämpfer für ein S<^ulfi)ftem, 6as 5em armen fungen 
ntann bn gefc^äftlid^en Zthtn ebenfo gute Husfi(^ten 
eröffnet wie 6em reid^en. Denn f!e felbft iDiffen am 
beften, mos fte burd^gemad^t Ifahtn unb tDteoiel loeiter 
fie mit einer guten Husbilbung gefommen fein tpfirben. 
Sie IDiffen au<^, loie oiele tfid^tige Kr&fte in einem 
fo ungleid^en Kampf untergeben. 

Die öffentliche ÜTeinung ift nun einmal gflnftig 
geftimmt für einen grflnbltd^en Sc^ulunterrid^t in 
allen S^^^^nt auf bem (Gebiete bes Qanbels unb ber 
3nbuftrie. 3n ben ^l^eren Qanbelsf^ulen toerben 
ntat^matit P^nfit, (E^mie, IDarenfunbe, Staats« 
le^re, 5tnan3Q)iffenf(^aft, bas ttottDenbigfte ber (5e« 
fc^aftsjura, Qanbelsgeograp^ie uftx). gelehrt. £ange 
ftritt man fi(^ barum, ob man mobeme Sprachen 
auf btn Unterrid^tsplan nel^men follte. 3n ber 
anglo'ameritanifc^en tDelt ift man ja im allgemeinen 
geneigt, bas (Englif(^e als „aneinfeligmac^enb" ju 
betrad^ten, unb folange ber (Ejrport ber Gereinigten 
Staaten in einer Derf(^iffung von einigen toenigen 
£agerartifeln na(^ €nglanb beftanb, tpar bie Kennt« 
nis frember Sprad^en in ben amerifanifd^en IJanbels« 
Käufern au^ nid^t nottoenbig. Aber fe me^r bie 
grofee Republit als fül^renber 3nbuftrieftaat mit 
einem grogartigen unb mannigfaltigen (E^rport naäi 
allen Ri^tungen ber IDelt aufjutreten htQann, befto 
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ftärter jeigte es ft4 bog Sprad^Ienntniffe abfolut 
nofaDenbig maxtn, toetin man fi^ Kenntnis von bat 
nratften frember £än6er erwerben mdfüt. 

(bUiitmk bk Deutf^en, legen 6te Hmerüaner 
groges (beoid^t auf 6a$ Stubtum fener OöRer, ju 
btmn fie e^rportieren, un6 man finbet nirgentoo 
unter ben gebilbeten Klaffen Hmeritas einen fo un» 
glaublic^n ntangel an Kenntnis frember tlationen, 
iDie 3. B. in Stanfrei^ ia, felbft.in (Englanb. Hber 
!ein Oolt reift aud^ fo oiel toie bie Amerüaner, 
unb man barf nic^t glauben, ba^ biefe „tCouriften" 
von ienfeits bes (brogen (Djeans nur 3U i^rem Der« 
gnfigen reifen. Se^ oft oerbinben fie mit bem dmtd 
btt (Er^Iung auc^ einen lommerjienen, unb in iebem 
Sali ge^ren fie ju iener Hrt oon tCoutiften, bie 
Rügen unb (D^ren offen l^ält. 3(i^ ^abe mi^ oft in 
(Befpräd^en mit ameri!anif c^n Kaufleuten oenminbert 
über i^re Sad^tenntnis, 3. B. ^nfid^tlic^ berienigen 
tänber, toeld^e id^ felbft ein n>enig 3U !ennen mid^ 
rül^men barf. Sie fönnen l^re grofeen S^briten mit 
Hamen nennen, fie toiffen, wötitt i^re fpe3ienen 
tanbesprobufte tommen unb too i^re Spe3ialfabritate 
pTobu3iert ©erben. 2(^, fte behaupten fogat, bie pro- 
buftionsfoften 3U !ennen. Sie intereffieren fic^ ebenfo 
fe^r fflr Ruglanb, oie ffir bas ferne 0ftafien. 3apan 
max fogar lange ein £ieblings3iel ber amerifanifd^n 
tCouriften. 5ür ben flugenblid ift es Itlejrito. 3n IDirt» 
lic^teit ift biefes alte (bolb* unb Hbenteuerlanb im Be* 
griff, boj^a flbersuge^n, unter amerif anif c^r teitung 
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nte^fo be^nen fie ifftt (E^furfionen na(i^ Panama, 
{a, naäi Peru unb C^e aus. Dor allem aber be- 
reifen fie i^r eigenes toeitausgeöe^ntes £anb. 

tDir betrachten getDö^nliii^ Me Gereinigten Staaten 
als ein Rtiii, bas einer ber fontinentalen (bxc%* 
mSii^te in (Europa an bie Seite gefteltt toerben fann, 
aber mit benfen ni(i^t baran, ba^ bie Dereinigten 
Staaten Amerifas e^r als ein IDeltteit betrachtet 
iDerben mflffen, ber alle 3onen umfagt unb alle 
Klimate unb natfirliii^en Probuttionsbebingungen ent- 
ölt; als ein IDeltteil, ber, roos feine Beoölferung 
betrifft, aus Beiträgen oon allen jioitifiertenttationen 
ber IDelt sufammengefe^t unb bur^ i^re Bebflrfniffe 
unb tebenstoeifen ^aratterifiert ift. (Es ift alfo ein 
aufterorbentli^ reic^ Stubienmaterial, bas fi^ ^ier 
bem aufmerifamen Kaufmann ober Sabrilanten bietet. 
Die SetDo^n^it, \iii unter fo oielen oerfc^iebenartigen 
ntenf^n ju bewegen, oerlei^t natürli^ bem flmeri« 
faner einen oiel weiteren Blid für bie Dinge, ab 
er oon bem me^r feg^aften (Europäer enoorben 
loerben tmn. 

Die ameritanif^en (Eifenba^nen erfreuen \\ii eines 
unge^uer großen perfonenoerfe^rs. Dos ift bort 
ein etoiges Reifen oon (brogftabt 3U (Sro^tabt, oon 
Staat 3U Staat, 00m fltlantif^en ©aean bis jur 
Podficfüfte, oon ben IDeisenregionen Kanabas ju 
btn BaumtooIIpflanaungen Couifianas ober 5Io^t)as 
flpfelfinen» unb tDeinbiftriften, ein ftetes ©et^feln 
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bts Aufenthaltes unb 6e$ (C&tigteitsgebietes, oon 
bem tDtr uns taum eine Oorftellung ma^en fdnnen. 
Die IDeltausftellung oon St. £ouis tourbe tägli^ oon 
50000 bis 100000 Ametifanem aus allen (ßegenben 
ber Union befuc^t. 3n ben Qotels ber grogen Stäbte 
trifft man beftSnbig toeit^et gereifte (ßäfte — Die^ 
befi^er aus tCe^as, BergroerlsfpeManten, bie gerabe 
ntontana befugt ^aben, (ßolbgräber, bie aus Alasta 
jurüdgefe^rt finb, £anbagenten, bie frif^ oermeffene 
5armen in 3ba^o oertaufen, 3ngenieure mit neuen 
Plänen 3ur Überriefelung großer ausgebörrterStreden 
in flrisona, „Real-estate dealers", bie mit Be« 
geifterung oon Bauplänen in ber einen ober anbern 
neuen pilsftabt in Britif^ Kolumbia fpre^en, (Broß« 
l^nbler in Qart^ols, bie thm groj^e (Einlaufe in 
Dirginien gemalt ^aben . . . Alle fpre^en fie oon 
i^ren (Erfahrungen, i^ren Ausfic^ten, i^ren (Befc^ften 
unb bis!utieren bie (Trancen ber oerfc^iebenen tonbes* 
teile ober Unternehmungen. ITtan ma^t einen toa^ren 
Kurfus in iQanbelsgeograp^ie unb IDaren!unbe bur^, 
u)enn man einige Stunben ber Dis!uffion in einem 
Parlour eines folc^en großen Qotels laufii^t. 

Die große Betoeglic^leit ber Amerifaner ift o^ne 
Sioeifel ber toic^tigfte (Brunb 3U i^rer Allgemein- 
bilbung. Der V}anUe, ber jum S^^niann ^erjogen 
ift, tofirbe o^ne biefe Reifeluft unglaubli^ einfeitig 
fein, aber burc^ fie ^at er bas fc^toierige Probtem 
gelöft, 3uglei^ oielfeitig unb fa^li^ gebÜbet ju 
toerben. 
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(Eigentümlich für flmerifa ift, baß 6er Kaufmann 
te^nifc^ beffer ausgebilbet unb ber Ingenieur me^r 
Kaufmann tft, als i^re Kollegen in (Europa. Dies 
{fingt paraboc, loenn man loeig, loel^es (Betoi^t 
bie Amerifaner auf i^re Spejialifierung legen unb 
bis ju u)el^er Qö^ fie bie Ausbilbung in {ebem 
einjelnen S^^ bringen. Aber bie (ErHSrung muß 
iDo^I barin gefugt toerben, ba^ bie tec^nifci^ unb 
fommerjielle teitung eines mobernen inbuftrietlen 
Unternehmens, \o wie es in Amerifa angegriffen 
roirb, in einer einjigen ftarfen t)anb liegen muß. 
Konjentrierung ift ^ier abfolut notQ)enbig, bamit bas 
(Banse flappt. Aber aud^ iK>m Agenten toirb in 
Amerifa eine grünblic^ere te(i^nif^e Ausbilbung qt* 
forbert als bei uns. Dort ge^t es gar nic^t an, 
bog ein Agent, ber tec^nifc^e Probutte ober tlTafc^inen 
oertauft, eine Art Dilettant mit oberflächlichen Kennt« 
niffen ^infic^tlic^ ber (Eigenfc^aften unb Dorjüge 
ber oerf^iebenen ITtarfen ift ober einfa^ na(i^ einer 
illuftrierten Brof^üre referiert. (Er muß bie S<^M* 
fotion feiner Probutte grünblic^ oerfte^en, ebenfo 
bie Konftruttion feiner lUafc^inen, um eine gute unb 
tec^nifc^ richtige (Ertlürung jeber (Einsel^it geben 
3U tonnen. 2n oielen Sollen ift ber Oerläufer caxäi 
ntonteur unb 3nftanateur. Überhaupt gibt es im 
ameritanifc^en (Befc^äftsleben ni(i^t fo oiel pia^ für 
untunbige Sraif^en^ünbler toie bei uns, bie fic^ um 
bie erfte befte, ft^ bietenbe Agentur beroerben. (Eine 
forgfältige Dorübung ift ^ier abfolut nötig für 

2* 
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bouemöen (Erfolg. natütHii^ fann eine \oli^ für 
ieöes fpejielle S<^ ^^^ <tn Xe^tanftolten enoorben 
oerben, aber eine gute Oorbereitung ift immer an 
ben PorertD&^nten jQonbelsf^uIen möglich, bie bte 
natunoilfenfc^aftli^e Ausbtibung nic^t oema^Iäfftgen. 
Die fortgelegte tCrainierung beja^It bie Si^^^i oft 
felber, ober es ge^t ber IDeg ju ben lo^nenben 
Agenturen burc^ bie 5<ibrit, b. ff. fol^e Agenturen 
roerben ben £eitern ober Ingenieuren angeboten, bie 
fic^ Aber befonbere tCfi^tigteit austoeifen. 

€in ganj mobernes Phänomen ift bos Stubium 
bur^ „Correspondence". (Es gibt gegentoärtig 
faum irgenb ein 5<t<^ auf bem (Bebiet ber tEe^nit 
bas ein unteme^menber amerilanif^er Jüngling 
ni^t butii biefe DTet^obe erlernen tonnte, mag es 
fic^ nun um p^tograp^ieren, Sinfä^en, Steno» 
grap^ieren, tEelegrap^leren, Annoncieren, DTaterial« 
^bel ober irgenb etmas anberes ^onbetn. (Bro|e 
^ablijfements mit Stäben oon allen Arten 5^^' 
leuten geben fi^ ausfc^Iie^Iic^ mit Korrefponben}« 
unteni^t ah, unb bie oerfc^iebenen Kurfe finb im 
angemeinen siemlic^ billig. Kurj: ^ier finbet fi^ 
immer (Belegen^eit für einen unterne^menben UTann, 
ienes fpesielle IDiffen ju enoerben, bas für einen 
fteten, gleichmäßigen (Erfolg in feber einaelnen Brande 
unerläßlich ift. 3n biefer Qinfit^t laffen fi(^ bie 
Amerifaner ni^t oon falf(i^m f^o^mut ober alt« 
mobif^er Stanbesrürffic^t ab^lten. lUan tonn bort 
brflben ben Beamten auf ber Sc^ulbanf fixten unb 
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bas ntafc^tnenfc^reiben erlernen fe^en, gleic^ioie man 
au^ ben (Bro|ftften in 6er fc^mu^igen Sob^i ^^' 
lehren fie^t, um fic^ mit geioiffen S^^^ntationen 
grünblic^ oertraut ju machen. Oor allem aber fürchtet 
fi^ ber 3ngenieur nic^t fo entfe^Iic^ oor Qanbels« 
büc^ern toie bei uns; er lernt frü^jeitig, bog „Sein 
ober nic^tfein" einer 3nbuftrie oor allem auf bem 
Oertaufsfontor entf^ieben toirb, unb er mflgte fe^r 
toenig Amedfaner fein, u>enn er fi^ nic^t Aber bie 
Ötonomie in ber Sabril Klarheit oerfc^afft unb eine 
jtoecfmögige Bu^^Itungsmet^obe fflr fie gefunben 
^e. 3^benfan$ mixb er ni^t unterlaffen, fic^ bei 
paffenber (belegen^eit bie t^eoretifc^e (brunblage fflr 
Bu^^tung unb Qanbelsle^re onsueignen* 

Pos Prinjip ber ameritanifc^en (Befc^ftsousbil* 
bung lautet immer: £emt gerabe bos, toos 3^r n^iffen 
mfigt unb lernt e$ amoenben 1 (fo if t (btonomie im 
Unterri(^ loie in ber (Drganifation ber (Bef^fte. 
5fir 6r(^^anfe unb Dilettanten ift ^ier tein piat|. 
3eber ^ feine befonbere Aufgabe in ber grogen 
ntaf^inerie, unb es gilt, biefe Aufgabe fo ooHtommen 
als möglich ju Idfen. 
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III. 
Der C^ef. 

3n Hmerifa ift — wie ic^ \i(on nac^gewiefen 
^e — me^r als bei uns bie Organifation ber 
Arbeit eine XDijfenfc^ft, bie grflnMic^e Stuöien er« 
forbert unb mit febem 3a^r fc^ioieriger ju be^errfc^en 
ift Der Qauptfattor in jeber mobernen ®rganifation 
ift bie öIonomif(i^ Ausbeute, unb im gleic^n (bxab, 
als biefer 5<t^or fi^ immer me^r geltenb mac^t, 
banl ben Hnforberungen ber Arbeit unb bes Kopitab, 
roirb bie grögte Aufmertfamteit in bejug aujf iebe 
Cinjel^eit in ber Ölonomie eines (ßefc^äftes nötig. 
€s befte^t ^ier ber gleite Unterfc^ieb 3n)ifc^en bem 
alten „mag es ge^n toie es loUI^^Siiftem in ber 
teitung einer Sabril unb bem mobernen amerita« 
nifc^en, loie sioifc^en ber veralteten unb ber mobernen 
niet^obe in ber £anbu)irtf(^aft. Srü^er begnügte 
man fic^ bamit, bie (Einnahmen unb Ausgaben ^in« 
fi^tlid^ ber Befa^ung als (ßanjes ju buchen unb voat 
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jufrieben, loenn bie tCotalfumme ein eimsermogen 
gutes Refultat lieferte: bie gute IRilc^iu^ mugte 
6ie fc^Iec^te erfe^en. Aber na^ ber neueren tlTet^e 
ffl^rt man mit Qilfe regelmäßig loieberfe^renber 
tlTelteproben eine genaue Kontrolle ^infic^tlic^ bes 
Kontos jebes einzelnen Stüdes Oie^: beja^It bie 
Ku^ fi(4 nic^t, bann fort mtt i^rl 

Der amerilanifii^e Kaufmann ober S^brifont er- 
laubt feiner fc^Iec^ten ITtilc^fu^ bas Sc^lugrefultat 
ju oerringenu Sein 6u(i^fü^rungsfi)ftem ge^t barauf 
aus, Itbtn Augenblid bie genauefte Kontrolle über 
iebe Cinjel^it im (ßefc^aft yx Oben. Die foftbare 
Arbeitstraft muß auf bie öfonomifc^fte IDeife aus« 
genügt loerben; bie Arbeit Q)irb fo eingerichtet, bag 
fie leicht unb jufammen^ngenb loie bie (Cransmiffion 
in einer IRafc^inenfabrit ge^t. 

(Ein Qauptprinjip bei ber 0rganifation ift natfir* 
li^ bie Spejialifierung, bie Arbeitsteilung. Sie ift 
im Kontor roenn möglich ebenfo ftreng burc^gefii^rt 
roie in ber S(^^^ 3^ber UTann ^at fein befonberes 
5ac^ unb loirb barin ju ber grögten (Befc^idlic^foit 
unb ber grdjjten Probuttionsfä^igteit ausgebilbet. 
Aber es ift au^ eine Kunft, bas lebenbige ITtaterial 
3U fortieren. €s roirb in Amerifa als eine un* 
oerjei^Ii^e (Bleic^gfittigteit betrautet, wtnn ein UTann 
mit größerer (Befd^idlic^feit feine 3ett ober roemgftens 
einen TCeil baoon axt irgenb ettoas oerf^toenbet, bas 
ebenfogut oon einem Untergeorbneten mit geringerer 
Sft^igteit unb td^nung ausgeführt toerben tann. ttur 
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inbtm man ieben Iltann auf feinen nötigen Poften 
fteltt, 6en Perfonen bas rechte $aii anm^, fann 
man Me iDunbetbaren Hr6ett$refuttate erregen, bte 
geleiftet toerben. 

IKe Oerantoortlic^teit für 5tefe ganae^Dtganifation 
trigt der C^ef. 3^ tomplQierter un6 feiner bie 
ntafc^inerie ift, befto größere Anfprü^ oerben axt 
ben Obermafc^iniften geftelQ, benn er allein ^ält 
bie $&btn in feiner Qanb. 3n b^n meiften S&^^^ 
Ifüt er feine Iltafc^ine felbft fonftruiert, benn in ber 
Q)iffenf^ft ber 6ef^ft$organifation gibt es ni^t 
roie in anbern IDiffenfdjaften ein allgemeingflltiges 
S(i^ma, bem man 3u folgen ^at (Ein Sqftem, ba$ 
für eine 5abrit fic^ eignet, pa|$t nic^t für eine anbere. 
Die IRet^oben im (bef^äftsleben veralten fc^neU. 
3ebes neue Unternehmen erforbert eine n^ue ©r» 
ganifation. Der C^f mug olfo auf feinem (5ebiet 
(Erfinber fein unb einen getpiffen (prab pon 6enialit&t 
mit grünbli^er ilusbilbung oerbinben. Aber felbft 
bie ausgeseid^netfte (Drganifation fommt nic^t roeit 
o^ne eifrige Arbeit. Unabläffige Aufmerfj^mfeit, 
unermüblic^e (Energie, nie na^Iaffenbe (bebulb finb 
€igenf^aften, bie i^m ni^t fehlen barfen. €r bebarf 
ntut unb C^arafterftärle, um btn Sturm überfte^en 
3U tonnen, unb er mug flberbies Pon ganjer Seete 
feine Aufgabe lieben, ja, fein IDerf aU ein lebenbiges 
IDefen betrachten, bos Zag um Cag gehütet unb 
gepflegt oerben mug. 

ttic^t einmal in Amerita ^errf^t Überflug an 
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ntännetn mit fol^n (Quatiftfatfonen, obfd^n Me 
öortigtn Oetr^Uniffe befon^ers günftts 3ur Craie^ung 
folget get^efen finö. IlTan mug fi<^ Innern, (>a|, 
tx>enn ein reifes, neues tanb in Befttt genommen witb, 
|i^ t>ort ttngen>ö^nli^ tlTdgli^feiten jur Ausbilbung 
neuer itDrgonifatoren tarbieten. (bto^t, fruchtbare 
Canbftreden toerben genxmnen, unter bie Koloniften 
oerteilt unb hiltioiert; nii^ (Erzgruben roerben ent* 
bedt unb ausgebeutet; oor allem aber roerben (Eifen* 
bahnen auf (Caufenben pon Ilteilen langen Streden 
g^out unb gerabe bie Anlage unb ber Betrieb einer 
Ba^n lebrte bie Amerifaner bie fc^toierige Kunft ber 
(Drganifation. Der ftete ütangel an Hrbeitstr&ften 
brausen im IPeften le^te fie bie (bfonomie ber Arbeit, 
bie Oenoenbung seiterfparenber üftafc^inen. Kac^ 
unb na^ rpurbe ienes ganje Softem wn mobemer 
Arbeitsötonomie ausgebilbet, bos fpesiell amerita« 
nifc^ ift. Unb ber OerooIIfommnung ber tltetboben 
folgte bie Ausbilbung tfl^tiger C^efs. (Es ift feine 
Übertreibung, toenn man be^uptet, bag, mtrm bie 
neue IDelt ber alten auf irgenb einem (bebiet flber^ 
legen fei, fo fei es fpejiell ^nfi(^tK(^ tttc^tiger teiter 
auf bem S^Ib ber 3nbuftrie unb bes Qanbels. Aber 
gleichzeitig mug angegeben toerben, baft man auc^ 
in Amerita begierig na^ ben rechten üftännern fu<^t 
Pas Angebot entfpric^t taum ber ttac^frage. Die 
OerantnHnrtli^feit unb bie Arbeitskft beginnen fo 
br&denb ju »erben, ba^ nur n)en^e fie lange aus- 
plätten oermdgen. 
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(Bin (btunb ^terju liegt in 6er ftets oac^fenben 
(Bröge ber (Befc^fifte. 3n Amerita befte^t 6ie tCen* 
benj jum Konjentriereii. Die (Befc^ftsl^ufer un6 
Sobrifen loac^fen {c^neller an 6rdge, als an 3a^I. 
(Es oerl^tt fid^ bamit loie mit ben (BebSuben, wo 
bie Kontore totale fyiben. ttoc^ oor einem 3a^r- 
3e^nt tDoren bie IDoItentra^er eine groge tlTert' 
würbigleit. 3«fet ift ber ganje „down-town" Heu» 
t)ort$ ooll gigantifd^er IDoItentra^er, bie ni^t blog 
btn BxoabxDQXi, fonbem auc^ bie meiften lieben« 
ftragen einfc^Iiegen. Die anbem (BrogftSbte folgen 
raf^ bem Beifpiel tteuQorts : C^itago ^ot eine ganje 
Stabt folc^er, Bofton ebenfalls, p^ilabelp^ia einen 
oieloerfprec^enben Hnfong, St £ouis proieftiert bie 
ttieberlegung unb ben neuen IDieberoufbau feines 
ganjen (ßefc^ftsjentrums. Selbft in mittelgroßen 
Stäbten toie Cleoelanb, Columbus, Buffalo ^ten 
bie tDoIfentra^er i^ren Cinjug. Unb fie finb — 
wie ber Hmeritaner fagt — gelommen. 

Ste^t man am €ingang eines biefer Bienentdrbe 
bes mobernen (Befc^äftstebens unb fie^t, loie bie 
fleißigen Bienen aus« unb einfummen, iebe pon ober 
na^ i^rer befonbern Keinen Seile in ben tCaufenben 
oon (Bangen bes riefigen £abi)rint^ ^aftenb, bann 
toirb man unioillfilrlic^ oon Beiounberung für bie 
<Drganifation ergriffen, bie alte biefe (btffitnt in 
Beilegung bringt, ütan^mal toirb bas ganje (be« 
bftube pon einem einjigen (Befi^ft eingenommen, 
ober — um beim Bilb 3U bleiben — pon einem ein» 
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Sigen Btenenfii^tDarm, geleitet von einer einjtgen 
Königin, bie mit bittatorifii^er j^errfc^aft (Caufenbe 
organifiert un6 befepgt. 

<E$ ift ganj eigentümlich, bag man in bem repu« 
blitanifc^en Hmerita faft immer ein monarc^if^es 
Prinjip in Qanbel unb 3nbu{trie burc^geffl^rt finbet, 
iD&^renb bas monar^ifc^e (Europa in ben meiften 
Saiten einer (Dligorc^ie in 5orm einer oielgliebrigen 
Oenoaltung an bie Spi^e feiner grogen (Befc^äfts« 
Unternehmungen ftellt. IDo^t toerben nun auc^ in 
btn Dereinigten Staaten bie meiften großen 3nbuftrie« 
Sroeige ufro. in Sorm oon flftiengefellfc^aften organi- 
fiert, in IDirnic^feit aber fte^t i^r „board of 
directors" nur ab ratgebenbe Derfammlung bem 
C^f jur Seite, ber allein bie e^elutioe (Bemalt unb 
einen (Ceil ber gefe^gebenben ausübt. ITtan ^at in 
Hmerifa gefunben, bag ein abminiftrierenber Direttor, 
ber bei feber wichtigen S^^^fl^ genötigt ift, mit einer 
oielgliebrigen Attiengefellfc^aft 3U fonferieren, ni^t 
jene Kraft unb ienes Selbftoertrauen befi^en fann, 
bie nottoenbig finb, um ein großes Unternehmen 
3ufammen^Iten unb leiten ju fönnen. 3m IDeften 
meint man, bag Oligarchien oemiii^tenb auf bie 
Di$3iplin toirten, unb ftrenge Dissiplin ift nun einmal 
bas Älp^a unb (Dmega in ber amerifanifc^en (5e* 
f(^äft$u)elt. 

Die Direttorftelle erforbert bes^alb einen ITtann, 
ber nic^t blog im Befi^ eines grogen organifatorif^en 
Talentes unb einer augerorbentlic^en Arbeitstraft ift. 
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lonbetm auät Me 6efon5ete (bebt ^ anöere leiten 
3tt tSnnen. Seine qx^ffk (Eigenfc^oft befte^ barin, 
ein geborener Qerrfc^er ju fein. Oerfte^t er nic^t 
Me Kunft bts Seitens unb Befe^ten$, fo ift er feiner 
Stellung nic^t gewac^fen. Aber im Überflug 6e$ 
Cebens entfte^n feine Kapoleone, fonbern in ber 
^en Schule ber (Entbehrungen unb ber Kämpfe. 
Darum finbet man brOben auf bem C^fplatl in ber 
Regel Ilt&nner, bie fic^ aus ber Armut oon einem 
®rab 3um anbem in bie Qd^e gearbeitet ^en, bie 
burc^ Begabung unb unermflbH^ (Energie, oor allem 
ober burc^ bie 5i^i9{^it# eine eiferne Disjiplin auf« 
rec^t 3u erhalten, fic^ ba$ Diplom enoorben ^aben. 
Commobore Danberbilt, Armour, Anbreto (Eamegie, 
Roilefener, ICfymas Scott, Huntington, 3. 3. QiH 
finb alle Ittanner biefer S<^ub. 

Auffallenb ift, lonftatieren 3U miiffen, ba|$ fic^ 
brfiben nur oerl^ttntsm&gig fe^ roenige (Europöer 
bts europ&if(i^n S^ftlanbes finben, bie bie gleich 
Schule bur%ema4t fyibtn. Diele oon i^nen finb oft 
gute (Drganifatoren, fie finb juioeilen im Befiti groger 
(Energie, oerbinben ober fe^ fetten biefe (Eigene 
f^aften mit ber 5&^i0^tt, ju ^rrfi^en. 3rl&nber 
unb Schotten finb oietleic^t n)eniger begabt, aber in 
ber Regel beffere €eiter unb bahnen fid^ barum 
fc^neller ben IDeg an bie 5tont. Sie machen mit ben 
unterften (braben ben Anfang, aber ber napoleonifc^e 
®eift jeigt fi^ bei ber einen ober anbem (belegen^tt, 
unb ber iübeiter toirb jum ,,Boss", ber Kontorift 
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3um Superintenbcmten 6efdrbert. ^t man bit erften 
fc^tDterigen Stufen hinter \iii, fo liegt 6er £Deg offen 
für öenjenigen, 6er 6ie nötigen Qualififationen jur 
(Errei^ung 6er ^^ften Stellen beftfit. Aber fflr 
6en tflc^tigen Profeffioniften, felbft toenn er ein 
nieifter in feinem 5<^^^ i% flibt es feinen \oläitn 
£Deg jur IRa^t. Darum bleibt 6er fein au$gebiI6ete 
fc^tDeMfd^ 3ngenieur, 6em ic^ befon6er$ ^ufig be* 
gegnete, ftets am 5eid^nbrett, toS^renö 6er gän} un« 
n>inen6e irifc^ „Boss" i^n über^It, fein C^f mixb 
un6 i^n un6 fein reifes Calent als eine billige j^n« 
6elsu)are be^nbelt. 

3n einer großen Utafc^inenfabrit in tteut)ort fan6 
ic^ 3. B., 6ag 6ie meiften dtiä)ntx un6 Konftrufteure 
S^u)e6en toaren, aber ni^t ein einsiger von i^nen 
tDar 3um tDertftfttten^f ober sum teiter 6er (Enter* 
prifen 6er Söbrif oorgerüdt. (Ein flmerilaner ftufterte 
Aber unfere 3ngenieure brflben, 6a| fie fiberlegen 
gefi^dt feien, um febes mec^anifc^e Problem 3U Idfen, 
aber odllig ratlos, toenn es fic^ um 6ie pra!tif(i^e 
Ausführung irgen6 einer gröjjem Arbeit ^nble. 

Diefes Urteil ift oielleic^t unoer6ient ftreng, aber 
fic^ ift, bag roir getoaltig vitl von biefen fc^toeig« 
famen, entfc^Ioffenen, ruhigen unb energifii^en t)antees 
ju lernen fyiben, bie einen tIBerblid Aber i^ren 
„30b'' nehmen, mag es fiii^ um ben Bau eines 
IDoltentra^ers ober bie Organifation eines Riefen« 
oerfaufes ^anbeln — fie entwerfen i^ren plan, 
bringen bie £eute mit einer S^nelligteit, (Drbnung 
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unb Kraft in Beioeguns, toie man fie fetten bies* 
feits bes Atlantif^en Q>itans beobachtet 

3^ fann es in biefer Bejie^ung nic^t unterlaffen, 
ber meifter^aft ausgeführten (Einrichtung eines grogen 
3eitungsunterne^mens ju enoa^nen, bas i^ mit 
eigenen Augen in Bofton beobad^tete. (Es loar ber 
befannte Seitungsmillionär Qearft, ber in bem 
amerilanif^en Btlien ein neues Blatt ftartete — 
i^ erinnere mi^ nic^t me^r, n>et(i^es in ber Rei^e 
feiner Riefengefd^äfte biefer Branche. Qearft lieft 
in Bofton einen aufterorbentli^ finnreic^en Seitungs« 
palaft bauen, n>o alles ,,erfter Waffe" unb „up to 
date" war oon ben großen Qoe-Preffen im €rb« 
gefc^oft an bis ju ben 3nuftrations*HteIier$ im (bipfei 
bes IDoKenfra^ers. €r fanbte feine beften £eute 
aller Branchen bort^in, ein ^eroorragenber (Drgani* 
fator tDurbe an bie Spi^e bes (banjen gefteltt, bie 
nottoenbigen Oorarbeiten tourben binnen toeniger 
IDo^en ausgeführt unb bie neue Boftoner Leitung 
erf^ien, rei^ illuftriert, gut mit Annoncen oerfe^en, 
i^re Konfurrentinnen in feber Qinfic^t übertreffenb, 
au^ in ber (bröge ber Auflage. (Es nutr fc^abe, 
baft Qearft oon ber Pr&fibentenfampagne aus« 
gefc^Ioffen lourbe, benn er ift ein eii^ter Amerifaner 
unb ein richtiger Organifator aus ber bewährten 
Sii^ule. 

Selbftoerftänbltci^ Oorbebingung jur (brflnbung 
eines folgen (bef^äftes ift: rei^Iic^es Kapital. Per 
amerilanif(l)e (Befd^äftsc^ef lann nic^t arbeiten o^ne 
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oiet (btlb, oerfte^t aber auäi bit Kunft, es sins« 
tragend ju mac^n. €$ oerträgt fic^ nic^t mit 
feinem Temperament, gebulbig ju pflanjen, ju ho 
giejjen unb Me jufünftige (Ernte abjuioarten. (Er 
rennet oom erften Augenblid an mit Oerbienft, unb 
fein ganjes Si)ftem ge^t barauf aus, folc^en ju er* 
jtDingen. Qier ^aben toir bie (Befc^ic^te oon ber 
guten unb ber fc^Iec^ten 11Tit^!u^. Bei ber (Ent« 
femung ber ledern ift er rüdfi^tslos. Bei uns tann 
ein tDerfbefi^er fein (Befc^aft ia^relang o^ne Der« 
bienft betreiben, oieüeic^t fogar mit Oertuft, nur 
aus bem (Brunbe, roeil er Bebouern mit feinen Ar« 
beitern empfinbet, bie mit ber (EinfteHung bes Be» 
triebes oon allem entblöfet bafte^n würben. Aber 
in Hmerila rechnet ber 5<i6rilant auf eine anbere 
IDeife. Dort fie^t man, roie bie Sobrifen balb tttaffen 
oon Arbeitern annehmen, balb entlaffen, je nac^bem 
es für fie oon Oorteil ift ober ni^t. (Es geniert 
ben amerilanifc^en (t^ef gar nic^t, feine S^brif 
ooä^renb einer f^toeren Krife ju fc^Iiegen, ober o^ne 
oor^erge^enbe Kflnbigung arme Arbeiter ju entlaffen 
unb toftre es fogar am IDei^na^tsabenb. IDenn 
bie (bef^ftftsbfi^er feinen Oerbienft auftoeifen, fo 
^ört eben bie 5<t6titation auf. Da^er rfl^ren biefe 
fft^en IDec^fet unb Sprünge in ber amerifanifii^en 
3nbuftrie, bie oon ben Arbeitern fo ^art empfunben 
»erben unb in nic^t geringem (Brab ben Dorteil 
ber ^^eren £5^nungen f(i^u)ft(i^en. Aber bem 
Amerifaner ift eben „Buftnefe" immer „Bufine|^ 
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Don „fenttmentalcn*' (Bcfic^tspunften ©eife man ^ler 
nid^ts. Damit idUI ii^ nic^t fagen, ba^ btx tqpif (!^e 
(Befc^aftsfÜ^rcr gcfü^os ober bösartig ©ftre; er ift 
nur fo, toie Me Der^ältniffe l^n gcfc^ffen Ifibtn: 
unermüWid^ in 6er Arbeit, ftreng gegen fic^ felber 
unb anbere, pfli^ttreu feine gutbesa^tte Obliegen- 
heit ausffi^renb : bas Kapital fruc^ttragenb 3U machen, 
fofte es, loas es loilL 
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IV. 

Die (Dtganilation 5e$ Koniots. 

Dos Kontor ift bas <5e^trn bts <5efc^äfte$ obtx 
6er Sttbrif, in 6cm fic^ alle Ilen)enfä6en 6es ©rganis* 
mu$ tonsentrieren. €tn gut organiftertes Kontor, mo« 
6em ttn6 in ie6er Ijinfic^t 6em Betrieb angepaßt, 6en es 
be^errfc^t, 6ie$ ift 6ie erfte 6e6ingung für einen plan« 
mäßigen <5ang 6e$ <5efc^Sfte$. Dies ift eine tDa^r« 
^eit, 6ie 6ie Hmeritaner beffer oerftan6en ^aben, 
als an6ere tlationen. Sie ^aben 6as überlebte 
Kontorft)ftem 6er alten tDelt aufgegeben un6 ein 
neues, o6er beffer gefagt, oiele neue Si)fteme ein- 
geführt, 6ie 6en Hnfprüc^en 6er mo6emen Seit beffer 
entfprec^en. Dorurteilsfrei, toie fie fin6, ^aben fie 
toenig Refpe!t oor 6en (Cra6itionen 6es f}an6els un6 
I&c^eln überlegen über 6en britif(^n Konferoatis« 
mus, 6er mit fo oielem Refpe!t 6iefe (Cra6itionen 
in (E^ren erhalt. Die €nglän6er ^aben ia eine (Erd^ 
fc^ulbigung in i^rer tommerjiellen <5röße, 6ie fie 
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ein tDemg oerblenbet ^at. Was anbete eutopätfc^e 
£&n6er betrifft, fo glaube i^ bie Be^uptung tmtgen 
3U bürfen, bafe biefe in inbuftrieH-ted^nif^r Jjinfid^t 
oiel beffer oorgerüdt finb, ab in fornmeräieUer. 
Unfere Kontore finb in ber Regel allsu altmobifc^, 
felbft tDenn toir noc^ fo oiele amerilanifc^e Kontor« 
möbel eingeführt ^aben. 

Das C^arafteriftif^e ber amerilanifc^en Kontor« 
organifation ift bie Oetefnfac^ng, bie Hrbeits« 
erfparnis. S^^ «in Dolf, bas immer größeren 3uflu6 
an Ro^ateriat unb Probuften, als an Arbeits« 
fräften gehabt ^at, unb bas iä^rlt^ eine Probuftion 
im EDert oon bis au 13000 ntillionen Dollars ju« 
ftanbebringt, ift ein fol^es Streben nat^Deretnfa^ng 
ber Hrbeitsmet^en natürlt^. (Eine notioenbige Dor« 
bebingung für (Einfat^^eit unb Überfii^tli^feit ift 
bie Hrbeitsteilung, unb man finbet barum, baß bk 
Arbeit in ben amerifanif^en Kontoren fo oiel als 
mSgli^ fpealal^iert unb überbies in ben 5ö6riJ«ti 
fo oerteilt ift, bc^ feber fein befonberes 5^^ ^t, in 
bem er eQelliert, 3ebes größere (Bef^ä^ ift in 
meiere, ftreng ooneinanber obgefonberte Abteilungen 
gtfd^ieben. 3n einem 5öbri!sfontor 3. B. gibt es 
Abteilungen für (Einteuf, Söbrifotion, Derfauf, Hn» 
noncierung ufto.; bas (Broffiftenlontor lann Hbtei« 
lungen für jeben befonberen Hrtifel ober für (Bruppen 
von Hrtifeln ^aben, fo 3. B. eine befonbere Abteilung 
für flusfäiiffung, für (Eifenbal|nfra^ten, für Konttolle 
ober Oerfi^erung. (Es finbet fii^ fein allgemeiner 
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pian ffir He €inteUung ; febes <5ef (^ft ift orgonifiett, 
tok es öet C^f am jiDedbtenlic^ften finbet. 

3]t ben gatt} grt^n Qäufem ift bie Spesialtfierung 
bis 3ut ättgerften Konfequens bur%efä^rt; bie AB« 
teilttngen finb in Unterabteilungen geteilt, unb bk 
letzten Oerjtoeigungen {Bnnen 3n)e({e ^aben, bie bem 
Qauptsiel bes <5ef^ftes fe^r fem liegen, ntan ftdgt 
babei auf ntertoürbigteiten« toie ,,HbteiIung fflr 
Deteftiobienft'' ober ,,flbteilung für bie fojiolen 3er» 
ftreuuT^n bes Perfonals". 3n einem grojjen Qol}» 
marengefd^ in St. £ottis fanb td^ eint befonbere 
Abteilung fflr „(Bqtnt Qeime^, bie unter £eitung 
eines erfahrenen Hr^iteften piftne ju Arbeiter« 
QH^nungen ausarbeiteten, ia, fogar 3U gansen Dillen« 
ftäMtn. Die 5irma »erlangte leine Beja^lung bafür; 
fie oerfdgte nur btn Sxoedt, mit Kunben in Der« 
btnbung ju fommen. 

€ine mic^tige Rolle fpielt immer bie Annoncen« 
oBttflung, beren £eitung einer Perfon anvertraut 
»irb, bie fpesiell in biefem Saäi ausgebilbet roorben 
ift. €s ejrlftieren in ben Dereinigten Staaten fe^r 
oiele ftarf befu(!^te Schulen, aus benen fol^ S^^fr" 
n^nner im 3n{eratenn)efen ^roorge^en. Sobalb fie 
in einem Seft^fift Hnftellung gefunben ^aben, mflffen 
fie fic^ wx allem mit allen ^injel^iten eines fbld^en 
vertraut maii^en, benn nichts ift fo toici^tig, u)ie, bag 
bie Reflome ni# bloft effeltiD, fonbem aud^ mit 
ber grölen Sac^femttnis betrieben toirb. 

Die uerfc^iebenen flbteilungst^fs leiten biefe Ab« 

s* 
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tetlungen gans felbftSnbtg, aber 6et obetfte £ettet 
ber 5tnna üBenoac^t fie genau unt) fu^t footel als 
möglich i^re Arbeit 3U fontroIKeren; er ermuntert 
ober ftrittfiert fie, unt) sutoeilen gef^ie^t es, ba^ 
er ein Sirfular an bie Sousc^efs mit ganj getoö^n» 
liefen Bemertungen ober 5^^9^^ oerfenbet. 

Die Poft toirb getoS^nlic^ in (Begentoart bes Dire!* 
tors eröffnet unb barm an bie oerfc^iebenen Hb« 
teilungen oerteilt. €s toirb als 3ur guten (Drbnung 
ge^renb betraci^tet, ba^ ber Abteilungs(!^ef unb {eber 
feiner Untergebenen, ber ettoas mit einem Brief 3U 
tun ^at, bemfelben feinen Stempel aufbrüctt, beoor 
er im Brieffammler lanbet. Dies erleichtert bie 
Kontrone. Der Brieffammler ift praöifc^ georbnet 
unb oerbient ein befonberes Stubium. Auf einigen 
Kontoren fanb i^, bag man bie Briefe fogleid^ in 
Käften fortiert, bie nic^t geleert, fonbem nac^ Der« 
lauf einer getoiffen 3eit in btn Briefaufbetoa^rungs« 
räum transportiert toerben, too man fie in chrono« 
logtfc^er Reihenfolge aufftellt. Diefes Si)ftem ^at 
folgenbe Dorteile: toenig Arbeit unb große Cei^tig« 
feit, ieben beliebigen regiftrierten Brief 3U finben. 

Bei BefteÜungen toirb großer tDert auf prompte 
Husfü^rung ber £ieferung gelegt, (befc^ie^t biefe 
aus Depots ober Agenturen, fo ©irb bie ©rber per 
tCelep^n ober (Celegrap^ übermittelt. Die Bu^ung 
ber £ieferungen ift fo etnfa^ als mögli^. Irtan 
bebient fic^ babei oerf d^iebener Stjfteme, bie ber ttatur 
bes (Beftj^ftftes angepaßt finb. €ines ber beliebteften, 
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befonbers in <5e{c^ften mit grogem Umfa^ in Keinen 
Poften, ift unter bem Hamen „Egry system" be» 
tannt, 6a$ nur eine etnjige Hufjeic^nung be^toe^, 
bie fflr Buchung, Stac^tbrief unb S^tttura genflgt. 
3n einer 3U biefem dmtd tonftruierten UTafc^ine laufen 
brei ober oier übereinanberliegenbe Streifen o^ne 
€nbe, bie mit 5<i^t<ti^tu^ oerfe^n finb; burc^ bie 
einfache Drehung einer Kurbel erfc^einen bie S^^ 
turen mit gleicher ttummer unb toerben abgefc^nitten, 
unb bei feber erneuten Drehung tommt eine neue 
ttummer 3um Dorfc^ein. Die 5<ttturierung gefc^ie^ 
auf bem Dedel ber tTtafc^ine, unb mit Qilfe oon 
interfoKerten, automatifc^ ben)egIi(^nKaIfierpapieren 
toirb ba$ (be|%iebene auf ade bie oerjc^iebenen 
Streifen fopiert. Die erfte S^ttura ((Original) ift 
3ur Buchung beftimmt unb toirb in ein Buc^ (ledger) 
ge^ftet, bas als Jo^^^^I bitnt; bie ^roeite, ettoas 
fc^mäler unb o^ne Preistolonne, toirb als Stai^U 
jc^ein benu^t, unb bie britte, ber erften gleic^enb, 
ift bie 5a!tura, bie ber Käufer er^It. Die erftere 
folgt 3un)eilen in einer oerfd^Ioffenen Blec^fc^ac^tel 
mit 3ur Ba^n, um oon beren (Cransportagenten unter« 
fc^rieben 3U toerben. 3n grögem (Befc^äften aber 
l^ahtn bie (Cransportgefellfc^aften eigene Hgenten in 
ber Husfc^iffungsabteilung bes (befc^äftes, bie bort bie 
Saöuren unterfc^reiben. Überhaupt ift bas Irans« 
portft)ftem au^erorbentlic^ prattifc^ eingerichtet, 
ilnfere ISftigen me^rfac^en Derfenbungspapiere finb 
in Hmerifa gan} unbefannt. (Ein einjiger 5tac^tfc^ein 
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uk6 ök Unterfd^rtft öer (Sefellfii^ft auf bem Original 
6e$ ABfenöcrs genögen. 

Der Hmeritancr ift Uin $xtunh totitlättfiger itiib 
bef^nHtnc^r Kontorbfic^r. IDir f^ahtn {(^n ge» 
fe^eti, wk er bc% ymxnal erfe^t. Statt btder ^upt« 
bildet periDenbet er Haften mit Ic^en Karten. 3ebe 
Karte trägt ba$ Konto einer Sitma, unb in einem 
folc^en Kontotaften tonnen bis ju 400 Karten auf« 
geftellt toerben, bie leicht jtt gebroud^n unb nad^ 
Btt^ftaben georbnet finb, bie ben obem Ranb ber 
Karten ilberragen. Sobalb ein Konto abgefc^offen 
ift, mirb bie betreffenbe Karte ^rausgenommen unb 
in bas Regifter fibettragen. Auf biefe tDeife ^t 
man 6en Dorteil, olle Konten an einer einzigen 
Stelle tiereinigt 3u Ratten, ol^ne Überlabung mit 
totem Xttoterial 

Die Kontorarbeit toirb bur^ pratHfd^ ttlaf^inen 
unb Apparate erlei^tert. Das Sci^iben mirb fo t^iel 
als möglich auf ber ttlafd^ine ausgeführt, fogar jum 
S%eiben in Büd^rn ^t man eigens hierfür ton« 
ftruierte Iltafc^inen. 2ä^ fa^ auf ber Ausftellttng 
niaf^inen, bie gleid^eitig brei oerf^iebene Kolonnen 
bef^reiben tonnten unb bie mit Öorteil ju n)eit« 
Iftufigen Re^nungen unb Regiftrierungen ufm. oer« 
ooenbet mürben. Die mec^anif^ Re^nungs^nft ffot 
nun faft flberall bas bef^merlii^ unb unjuoerl&ffige 
Kopfrei^nen oerbrängt. Die einfai^n unb bitligen 
Re^enmaf^inen, bie fic^ auf bem DTartt finben, 
mad^en bie alten Abbitions« unb ntultiplitations« 



Digitized 



byGoogk 



met^oöen überf laffHI uiiö erfpartn eine menge Arbeit 
man bot auii Re(^nma{c^inenf bie Me Säulen auf« 
{(^reiben unb fie gleichzeitig abbieren, toobur^ bie 
Konttcäle bebeutenb erleichtert loirb, 3c^ ^rte in 
St £otti$ ottc^ oon einer tllaf^ine fprec^en, bie bie 
Sohlen ins Koflenbuc^ eintragen unb gleii^jeitig 
abbitren tonnte; am S^Iug ber Kolonnen oerjeici^nete 
bie niafc^ine bie Summen automatif(^ £eiber ^e 
i^ ni^t bos &&d, biefes Qhtnber {eben ju tonnen. 

3n Oerbinbung mtt ben Re^nmafc^inen mfiffen 
iDO^ Ott^ bie Kaflentontrollapparate genannt toerben. 
3n ben Pereinigten Staaten loerben oornebmli^ 
Afiparate ber berübmten Kaffenregifterfabrit in Daq» 
ton benu^t; man finbet {ie faft in jebem £aben. Sie 
baben immer ben Oorteit bog beim Dertouf Klarheit 
unb (Drbnung berrfc^t (Eine abfobtt fiebere Kontrolle 
tbnnen fie mobl taum ausüben, aber in Oerbinbung 
mit anbem Kontrollmitteln, 3. 6. einem jmedmSgigen 
fi^Egrpfpftem", ma^n {ie bie Kontrolle {0 effettio, 
n>te es flberbaupt mbglicb if^* 

Huf ber Q)eltau$ftellung ift ein neues {innret(^ 
S]){tem ber (Einnabmentontrolle in Anmenbung ge» 
bra^ morben. Die an btn (Eingängen eingenom» 
menen Qalbbollarftüife mürben automatifcb vm 
ApfMKoten g^^bl^ bie in elettrif^er Oerbinbung mit 
einer gemaltigen Regiftrierungsubr im Kontrolltont<Hr 
ftanben. Auf bem Zifferblatt ber Ubr tonnte man 
jebe Setunbe (eben, mie oiele Billetts an bem be> 
treffenben Cag unb Don Beginn ber Ausftellung an 
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oertauft tpprben maxtn. Überbtes tourben biefe 
Hppatate tDteber von öen Sä^Imafc^inen am (Eingang 
totüroniert. 

3c^ ^abe ^ier nur einige Hnbeutungen oon ben 
ntet^oben geben fönnen, burc^ bie ber ameritanifc^e 
(befc^ftsmann bie gtögtmdgliii^e (Einfac^^it unb 
Überfid^tlic^feit in ber (Drganifotion ber Hrbeit tu 
reicht ^at. UTan ^t unjtoeifel^aft eine grögere 
(benauigteit unb Sc^nelligfeit unb flberbies eine ni<^t 
unbebeutenbe €rfparnis an Hrbeitsfraft burc^ biefe 
ntet^en erreicht, bie boc^ nur bie äugern Umriffe 
ber (Drganifation liefern; ber Kern bts (banjen, bie 
(Cätigteit unb innere Konftru!tion ber UTafc^ine ^at 
eine entjprec^enbe Denoonblung erfahren. Die Be* 
jeic^nung „moberne Buc^^altungsfunft" enthält mel, 
befonbers im tITunb eines Hmerifoners. Buchhaltung 
ift in amerilanifd^em Sinn ein mittel, buxäi bas 
ber Kaufmann ober ber 5<t^ntant ieben Hugenblid 
genaue Kontrolle über febe Sinsel^eit im (befc^ftfts- 
gang toie über bas (befc^äft als (banses üben tonn. 
Sie mufe fo befc^affen fein, ba^ ber C^ef fofort über 
bie augenblicHid^e £age bes (befc^aftes Huff(!^Iug 
er^It. Sie mug bem 5<tbritanten (belegen^eit geben, 
3U fe^n, nic^t bloß was ieber Hrtilel ober (Eeil 
eines 5<tbritates ober bie Be^nblung, bie bas le^tere 
erfährt, i^n toftet, fonbern auc^, q)o am leic^teften 
gefpart loerben tann, auf u)elc^em Konto fic^ Der« 
lufte finben, in meld^er i}infic^t bie UTafc^ine nic^t 
3eitgemä6 ift, ob bie Arbeiter i^ren £ö^nen ent- 
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fprtc^ent) leiften u{id. IDos btefes für bie Ötonomie 
einer 5<^rit ju bebeuten ^at, xoerbe ic^ beffer (be* 
legen^it finben nac^jutDeifen, loenn i^ bie (Drgani* 
fation bet ameritanifc^en S^^^it fc^ilbere, 

(Ein 6uc^^altung$ft){tem von btx oben angebeuteten 
Hrt ift ebenfo fd^toierig 3U erbenlenunb butc^jufii^ten, 
tDie bie (Drganifotion ber 5<i6nt felbft. €s ift in 
tDirnic^Ieit ein integrierenber (Eeil ber S^^ril unb 
toec^felt nac^ i^rer Hatur. €$ ift unmöglich, irgenb 
ein S^ema bafilr anzugeben, toeil fi^ ebenfo oiele 
6u^^dtungsfi)fteme toie S^^^it^^ unb <bef(!^äfte 
finben. Rber eines ^en fie boc^ alle gemein: eine 
augerorbentlic^ toeit getriebene Spesidifierung unb 
Detaillierung. (Einen fold^en Detailreic^tum mit (Ein« 
fac^^it unb Überfic^tli^Ieit oerbinben ju tonnen, 
bies ift gerabe bas (be^eimnis ber amerifanifc^en 
Buc^^attungsfunft. ttic^t am menigften barin jeigt 
ber Hmeritaner feine Überlegenheit als (Drganifator. 
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V. 

Htbeiter 5e$ ^^äftslebens. 

3n Überemftimmung mit 6em, tpos i^ frfi^r 
über 6te Husttfl^ung ber Arbettstroft gefagt ^be, 
beforgt 5er C^ef alltm biqtniQt Arbeit, &te nur er 
ausführen lann. (Er barf {eine toftbare (Be^imlraft 
nic^t an Bagatellen ober mit Arbeiten pon me^ 
med^antfc^er Hotur oerfd^toenben. Dafür ^t man 
billige UTenfc^enmaf^inen, bie oon 3n{peftoren unb 
Abteilungsc^efs in Betoegung gefegt ttnb beauffic^tigt 
werben. 

3n €uropa bebient man fic^ noc^ an oielen Orten 
ber veralteten ÜTet^obe, ba§ ber Direftor felbft einen 
(Ceil ber toic^tigften Briefe fc^reibt — la, manchmal 
fogar oiele weniger toic^tige. So etwas nennt man 
in Amerüa Seitoerfc^menbung. Dort wirb bie Kone* 
fponbenj be$ C^efs oon feinen Sefretären beforgt 
unb bie laufenben (Befc^Sfte oon ben Abteilungsd^efs, 
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6ie oon t^en als iDtc^tis betraci^teU Schreiben bi^ 
tictdi unö 5en Kontoriftoi in bcjug ouf bte Abrigeti 
Briefe fwcit Hnioeifung geben. 

Diefes Sqftem ^t einen neuen Beruf gefc^offen, 
6en bes Stenograp^n unö Utaf^tnenfci^reibers, öer 
in Amerito oon groger Bedeutung ift bie Schulen, 
in öenen Stenograp^n unb Ittofc^inenfc^reiber aus« 
gebilbet merben, fte^n in biretter Derbinbung mit 
btn großen S^reibmafc^inentompanien — Renting* 
ton, Smit^ Premier, Qammonb, Unbenooob, llton« 
orc^, (Kioer u|n>. — bie ouc^ befonbere „employ- 
ment departments'' errietet ^oben, beren be* 
fonbere Hufgabe barin befte^t, bie (Befc^ftslontore 
mit bem lebenbigen Sc^reibmaf^inenmaterial ju vtt* 
\t^txu (Es mag oielleif^t Don 3ntereffe fein, einige 
3a^Iett 3U oeme^men^ bie bereifen, nafi^ mel^m 
nto^ftab fie arbeiten. 

Die Remingtonfompanie fyit Hbteilungslontore 
für i^r Stellenoermittlungsgefc^ft in ben meiften 
größeren Stäbten Hmerifas. 3m 3a^re 1903 oer» 
{Rafften allein bie Hbteilungslontore in Iteui}ort 
unb (E^itago 13000 Stenographen HnfteOung. Ittit 
iebem 3a^r }eigt fic^ eine bebeutenbe 3una^me ber 
Hnja^I ber Stenograp^n, bie Stelle er^Iten ^aben: 
1903 jeigt eine Steigerung oon 45 auf 90 Prozent 
in btn fä^renben (befc^ftsftäbten im bergleic^ mit 
ber 3a^I im i>origen 3a^r. Der Hnfang iebes n>eiteren 
3a^res tann fic^ einer noc^ größeren Steigerung 
r&^en, bie bemeift, baj} bie Hrbeitsfraft auf btn 
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Kontoren loSc^ft, unb bc^ bte leiteten {elbft ina^fen. 
Diele oon ben grogen (Sefellfc^aften befc^äftigen 
f}unbette oon UTafc^menfc^reibern; ic^ m\H hierfür 
einen ^atatteriftifi^n Betoeis anführen: (Eine Der« 
{ic^erungsgefellfc^aft enoetterte pi Beginn be$ Jahres 
1906 i^r (befc^Sft bur^ eine neue Abteilung unb 
{teilte 140 ntw ÜTafc^inenfc^reiber an; {ie mürben 
alle ax^ bem Remingtonfc^en HnfteHungsbureau 
requiriert, bas in jmei Cagen ,,bie (Drber 3ur 3u> 
frieben^it ber (Befellfc^aft effettuierte''. 

Die neue Cec^ni^ bie burc^ bie Sinfil^rung ber 
Stenographie in ber (5ef(^äft$n)elt gefc^affen toorben 
ift, ift einerfeits gleic^bebeutenb mit einer mirflid^n 
<5elb« unb 3eiterfparnis unb anbererfeits mit einer 
DerSnberung ber Stellung bts Kontorperfonals unb 
einer {(^ialen ltmn)äl3ung. (Es ift leicht, einsufe^en, 
ba^ Kontor« unb Abtettungsc^efs, Superintenbanten, 
,,head Clerks" unb 3nfpeftoren, mit einem tDort, 
biejenigen, bie eigentlich bie anteiligen) bts Kontors 
repräfentieren, bur^ bie mobeme ÜTet^obe eine be« 
beutenb oergrö^rte Dtoglic^feit er^Iten ^en, ooll« 
ftSnbig 3U wixhn, n)a^renb gleic^jeitig bie IlTac^t« 
befugnis, bie oon bem untergeorbneten perfonal ge« 
forbert toirb, oon me^r mec^anifc^er Art ift. Der 
Abftanb jroifc^en intelligenten unb mec^anifd^en Ar« 
beitem ift auf bem ameri!anif(^en Kontor o^ne Der« 
glei^ gröger als bei uns, bie mit in unferen Heineren 
(Sefc^äften Denoenbung fflr Kontoriften ^aben, bie 
felbftSnbiger unb oielfeitiger finb. Amerila beja^It 
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feine httenigenten Kontoratbeitet beffer nnb feine 
mec^anif(!^en oer^ftltnismägig f(!^Ie^ter ab loir, idos 
eine Oeranberung in btn fosialen Det^ttntffen bts 
Kontorperfonab sut Solge ^at: bie gro^e ITtaffe ber 
tlTaf(!^inenfc^teiber, bie bie Qanbelstontote unb bie 
abminiftratioen Abteilungen- ber (Eifenba^nen, Der« 
fic^erungsgefeÜfc^ften, Hboofotenfirmen unb Banfen 
fünen, finb nur <5emetne im Qeer ber <5ef^Sft$« 
©ett; in tDiröi^teit fte^en fie, fosial betrachtet, nur 
loenig ^^r ab bie QonbiDerler. Der Hbgrunb 
Smifc^n i^nen unb btn C^efs ift menigftens eben» 
\o qxo%, mit berfenige jioifci^en bem 5<t^^it<^6^tter 
unb bem ,306". Die (Entmidlung in Hmerila ^ot 
bas Kontor gans auf gleici^e tDeife umgetoanbett, 
toie fie es frü^r mit ber S^brif getan ^t. IDir 
finben nun im ameritanifii^en (Befc^ftftsleben bie 
glei^n (Bruppen toieber, bie toir am ber mobemen 
3nbuftrie ^r fennen: eine fleine 3a^I felbftänbig 
arbeitenber £eiter — Dertreter ber 3ntenigen3 — 
unb bie groge ntaffe ber tlTafc^inenarbeiter, bie oor« 
3ug$n)e{fe Denoenbung filr bie trainierte f}anb ^ben. 
Die Rec^enmafii^ine unb bie neuen KontroKftjfteme 
^en bie UmtoSIsung DoHenbet, inbem bie Utfy 
nungsfü^rung aus einer Kopfarbeit ju einer rein 
mec^anifd^en geworben ift, tpft^renb bie Kaffierer, 
früher 3n^aber ber oeranttoortlic^en Poften, . nun 
3U einf a^n ITtaf c^inen^nb^abern begrabiert tDorben 
finb. ttur ber Kaffenbire!tor fte^t noc^ als ntann 
oon Rang ba, aber bafflr ift fein Dor^benfein 
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(jttiDeUen ouil^ fein Derf^toht^en) um fo beöeutungs« 
DoIIer. 

Betrac^tn toxt öogegen ben Detatl^onbel, fo 
finöen tpir, bog bit Qanbluiigsge^Ufen, als Kbffe 
betra(!^tet, in Amerita in feiner Qinfi(!^t ^^r ftt^n, 
als bk unfrigen. (5leic^ ben tlTaf(^inenf^rei6ern 
gelten fie ju ben (Bemeinen mit ftart begrenzten 
Attsfic^ten auf Beförbentng. IDenn man (Europa mit 
Hmerita oerglei^t, fo oergigt man oft, toieoiel 
größere Husfic^ten bort fic^ iemanb bieten, um fein 
eigener Qerr ju iDerben. Unb in feiner Branc^ 
tritt biefes Oer^Itnis f^rfer jutage, als im Detoil* 
^bel, ber leiber einen anbem C^aratter ^ ab 
bei uns. tDä^renb er in ben Heineren europäif^n 
Canbem noc^ ein tITintaturgef c^äf t ift, toenn ic^ wxäi fo 
ausbrUden barf, mit burc^fc^nittfic^ nur toenigen (Re- 
ifen in iebem (Befc^ft, seigt ber Detail^anbel in 
Amerita bebeutenbe (Cenbtnj, jur (5r(^inbttfttfe Aber« 
3uge^n, bie riefige (Etablifftments befi^t unb (Caufenbe 
von ntenfii^n bef^ftigt. 3«^ brau^ nur Hamen« 
mie 5i^It^ in C^ifago, IDanamafer in p^Iabelp^ia, 
3orban unb IlTari^ in Bofton, Barr in St. Couis^ VXth 
brum & Anberfon in Buffafo, C^flin ufu). ya nennen, 
um 3U seigen, na<!^ toel^^ tlTagftab ber Detai^i 
^nbel in Amerita betrieben mkb unb mit gering 
bie Konturrenjausfid^ten fflr bie tieinen (Befc^äfte fein 
maffen. Diefe (Entn)i(ttung ift feint$n)eg$ fpejiell 
ameritanifc^, benn Berlin, Paris unb Conbon jeigen 
gleid^ Ztnbenitn. Aber no^ ift teine europfiif«^ 
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Cn^ftoM in btt fiusrottitns ber Qeinen ^Bef^Sfte 
\0 toeit gelangt wk tteut)orI unb C^ilago. 

<E$ f^eint ein mft|}iger tCtoft für ben tltaf(!^{nen« 
f^Tei&er ober ben f^inbelsge^fffen au fein, bo% i^ 
ober i^ ber tDeg offenfte^, bur<i^ Arbeit auf bie 
C^ef$pia%e in \tntn Riefengefii^Sften oorsurflden, 
bie ber Stols ber amerüanif^n (BrogftSbte finb. 
ntan ^ oft barauf ^ingemiefen, bog bie Ceiter ber 
grollen DetaiC^ufer, ein IDanamaler, ein C^afÜn, 
ein Boft als arme Cabenbiener begcmnen ^ben, 
glei^tDie bie £8u)en ber StncinsiDelt, ein 3«? ®oulb, 
ein Rotfefeller, ein Stonf orb einmal fii^toer arbeitenbe 
Kontoriften gewefen f inb. Unb ber Ämerifoner finbet 
Ibefonberen An(a^, fi^ flBer biefe Catfa<!^e ftols ju 
fttl^en. Hber es ift Hör, bog mit ber OergrSfeerung 
bes Ceroimtes bk C^ncen ber Spieler auf <5etDimi 
Heiner tDerben. Die <5en)igl^it, bo^ einer ntillionar 
»irb, erf^eint afe ein geringer tCroft für bie Cau» 
fenbe, bie Itieten jie^n. Aber bas menfd^Iiii^ (5e« 
fft^Idben ift nun einmal ein n>unberli^ Ding 
unb ber Amerüaner ^t oieHei^t ni^t unri^tig- 
geregnet, tDenn er ben ®et»inn enorm grofe maci^t 
nv^ allen Sutritt geftattet, um in ben Befi^ besfelben 
3U fommem 

IDos ift ts, ums bem amerifanif^en Kontor f enen 
tjauii^ Don ©pf ermilligfeit, oon Suoerfid^ unb fugenb» 
li^er Begeifterung üeriei^t? tDos ma^t bie fltmo« 
fp^te fo eleftrifierenb, fo ba^ felbft ber ttrftgfte 
mitger^fen ©irb? Sid^r ni^t bie <baqt, bfe auf 
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6en unteren Stufen bef(!^etben genug ift, feiten me^r 
als 20 Dollars in ber XDo^e. (Europätfd^e <5ef^afts« 
leute, bie Hmerita befugen, oenounbem \xif Aber 
bte Hrbett, bie oon biefen bftrftig besa^Iten jungen 
ntannern ausgeführt toirb, bie nic^t blog aufrieben 
3U fein f^einen, fonbem fogar beftrebt, me^r 3U 
leiften, als fie abfolut follen. Die (ErQärung liegt 
in bem einen XDort: (E^rgeis. <Es ift i^re Hoffnung 
auf Beförberung unb bie (Enei^ung ^^erer Stellen, 
bie fie oonoärts treibt. (Erjie^ung, Husbilbung, 6e« 
^anblung, Beifpiel, alles ^t bie gleiche tCenbens, 
nämlic^ : in fo ^o^em <5rab als möglich btn (E^geis 
bts fungen (befc^äftsmannes ju oerme^ren. (Es gibt 
leine Trensen für feine Cräume, {einen noä^ fo ^o^en 
Poften in ber großen ^^Bufineß^^lDelt, btn er ni(i^t 
3U erreichen oermag. Hnbreu) (Carnegie gibt in 
einer feiner Reben an bie ameritanif^e Jugenb ben 
Rat: „Be king in your dreamsl" (Er meint 
bamit: Strebe nac^ ber £eitung ber (Sefd^ftstoelt ! 
— ber einsigen IDett, bie in flmerifa Don Bebeutung 
ift. (Er ^at auc^ einige Hmoeifungen gegeben, toie 
bas 3iel erreicht toerben fann: ununterbrochene Auf« 
mer!fam{eit für bie Arbeit, nic^t nur gans getoo^n« 
^eitsmSj^ige für bie oorliegenbe Aufgabe, fonbem 
far alles, toas bas (befii^ft betrifft, in bem bu 
angeftellt bift; arbeite bei tCag auf bem Kontor, 
ftubiere bei ttad^; mac^e bi^ beffer mit ben (Einsei« 
Reiten bes (5efc^aftes oertraut, als ber (C^ef, seic^ne 
biä^ bei jeber (Gelegenheit aus, stoinge bic^, auf« 
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merlfam 3U fein ! Huf biefe IDeife arbeitet fic^ ,,ber 
Derüeibete Kaufmannsfürft*, 6. ^. 6er arme Dorf» 
funge mit bem IHarf^alfeftab im tCornifter oortoärts 
3um £eiter großer Söbrifen, €ifenba^ngefellf(i^aften, 
ntinionenunteme^mungen. (Es muß sugegeben toer« 
ben, 6ag bie perfpettioe oerlodenb ift, unb es müßte 
ein [onberbarer funger DTann fein, ber \xdi ni^t, 
toenigftens bann unb mann, von foI(!^en tCräumen 
beraufc^n liege. 

Hber mit feiten ge^n biefe tCräume in (Erfüllung ! 
IDo^l ift ber Umfa^ im allgemeinen auf einem ameri» 
fanifc^n Kontor bebeutenb lebhafter, als bei uns — 
mit XDtibtn halb fe^en, roarum — unb bie Beförbe» 
rangen finben bort auii fti^neller ftatt, aber fieser 
ift anii, bc^ bort me^r Rüdfic^t auf bas Oerbienft 
genommen toirb, unb ba^ gute Oerbinbungen m(!^t 
fo — mit bei uns — bem armen jungen IlTann 
mit XDillen unb Calent im XDege fte^en bürfen; 
aber tro^ au biefem finb bie Husfi^ten auf f^nelles 
Oonoärtstommen gering, benn bie fpesiellen, basu 
erforberliii^en (Eigenfii^aften finb aud^ in flmerifa 
feiten. (Es ift ni(!^t bie Hrbeit allein, bie ben Ittil« 
lionär fii^afft; felbft (Benie ift allgemeiner als Jene 
munberlid^e Kombination oon (Eigenf^aften, bie bas 
fiegenbe Pferb auf ber Rennbahn bes (Befii^äftslebens 
{(Raffen. 

Unb bas f(^Iiep(^ Refultat ift, bah öie meiften 
Hoffnungen fe^lfii^Iagen. Unb was f^Iimmer ift, 
fie reiben fi(j^ in i^rer Arbeit auf. T)ie rafenbe 
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3ag6 foröert Opfer; toenige ge^en ^eil aus bem 
Kampfe ^eroor. Vas £e6en in btn iboltenfra^ern 
6er <Bef(^ftsoterteI, roo, bxt eleftrif^e £ampe btn 
gan3en Cag ^inöurc^ brennt, ift ungefunö ; bxt 5^nen 
ftnb fur3, unb 6as KIhna tft brüdenb. Kein IDunber, 
ba^ bas perfonal in biefen großen Kontoren ^ä^ntU 
wtiil\tlt unb ba^ es eines fteten Suftromes pon 
fungen frifc^n Kräften bebarf. Die Ittll^Ie, in ber 
fie gemalten toerben, läuft mit f(!^Q)inbeInber (Eile 
— bann unb wann toirb einer auf bie grünen 
f}5^en gef(!^Ieubert, aber bie nte^r3a^I ge^t buxii 
bie IDal3en, folange no^ ein Cropfen Blut in 
i^nen ift. 

Aber bies rü^rt ben „leitenben (Befc^äftsmann** 
nic^t im geringften. (Es ge^t nun einmal ni^t 
anbers, bie grogartige inbuftrielle (Enttoidlung be« 
bitigt eine ungeheure Oerfc^toenbung von lebenbigem 
ntaterial — bies erf^redt niemanb, benn bie (Ein» 
toanberung bringt fc^nellen (Erfa^ für bas oer« 
hxauiitt. Unb Betoegung ift bas Zthtn ber (bef d^fte. 
Oorroärts ift bie £ofung; go aheadi Der amerifa« 
nif(!^e (befc^äftsmann ift bnxii unb burc^ (Dptimift 
unb es ift ber „spirit of success", ber bas ganse 
(Befii^äftsleben, alles unb alle, oom Ausläufer auf 
bem Kontor bis 3U ben Surften in IDallftreet bnxii* 
fäuert. (Er ift es, ber Kontorperfonal toillig arbeiten 
läftt, ber bie berounberungsroürbig fefte Derbinbung 
3tDif(!^en (C^fs unb Untergebenen f(!^afft, er ift ber 
Sii^Iüffel 3U bem (Be^eimnis ber ungeheuren (Energie« 
entfaltung Ameritas. 
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(Be^t man 6cr Satire noii tiefer auf öen (Bruno, 
fo xoixb man oielleiii^t finben, öafe 6er lebenfpenöenbe 
(Beift 6er (EnttDtdIung (Erbe einer oorausgegangenen 
(Beneration ift, 6ie unter für 6ie 3n6ioi6uen gün« 
ftigeren Oer^ältniffen arbeitete. 3n jener golöenen 
Seit, in öer fi(^ 6er IDeften beoollerte, rourbe roirf« 
Ii(!^ 6ie eifrige Arbeit faft immer mit Unab^ängigleit 
belohnt. 3e^t ift es ni(i^t me^r fo. Dielleiii^t n)ir6 
man au(^ in Hmerita eines f(!^5nen tCages fin6en, 
6ag ber Kapitalismus, 6er f(!^on fo oiel perf(^Iungen, 
unter an6erem au(!^ 6ie fi(^ere 6run6Iage für 6en 
(E^rgeis 6es Kontorperfonals, 6ie Husfi(!^t auf felb* 
ft&n6ige Hrbeit oerniii^tet un6 i^m 6afür einen auf 
6ie £änge ungeniigen6en (Erfa^ in 6en großen 6e* 
toinnen am £otteriefpieI 6es 6ef(!^äftslebens ge« 
geben ^at. (Es befte^t in tCHrfliii^feit 6ie grofee 
(Befa^r, 6a6 6ie £uft 3U e^rliii^er Arbeit fi(i^ in Spiel« 
Iei6enfd^aft t)enDan6eIt. 3di tDer6e fpäter ©elegen« 
^eit ^aben, 3U beroeifen, 6ag 6iefe (Befa^r bereits 
eine 6ro^en6e ©eftalt ongenommen ^at. 
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^ot 5ic Überlegenheit 5er omerifeoni« 

|i^en 3n5u|trte i^ren (Bruno in befferen 

iriaWnen? 

£ange liat (Europa mit DertDunberung beobachtet, 
toie bte amenfamf(^e 3n6uftrie touii^s unb bwcif 
neue tttet^oben unb auf bisher ungebahntem IDeg 
einem 3iel entgegenftrebte, beffen Umriffe man nur 
unbeutli(^ erblirfen tonnte. Aber bann tourbe es 
plö^li(^ ftar, ba^ bie Vereinigten Staaten, bie (Europa 
als feinen Kornfpeic^er ju betraci^ten gelernt ^atte, 
ni(!^t blog beabfi(^tigten, bem lUangel ber alten IDelt 
on IDeijen unb IlTais absu^Ifen, fonbern fie aui^ 
mit ntofii^inen unb 3nbuftrieprobuften oerf(^iebener 
Hrt 3U oerfe^en, ja ni(!^ts toeniger erftrebten, als 
eine fjegemonie über bie gan3e IDelt. Die le^te 
P^afe ber inbuftriellen (Enttoidlung Amerüas ift fogar 
bem fa(!^tunbigen unb aufmertfamen Beobad^ter fo 
fii^nen gelommen, ba% man fragenb roie einem neuen 
naturp^nomen gegenflberfte^t. 
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XDer XDüxbt oor einem 3^^^^4nt noi^ geglaubt 
fiahtn, bog öte bereinigten Staaten 3U Hnfang biefes 
3a^r^unbett$ imftanbe fein toürben, für na^esu 
anbert^Ib DTilliarben Dollars su e^rportieren, unb 
bag 28 Projent be$ ganjen €£porte$ in S^^nfs« 
probuttion befte^n Mrben? (Dber bag bie Hme« 
ritaner, na(^bem fie einige 3a^re mit <ErfoIg mit btn 
€nglanbern unb ben Deutfd^en auf bem €ifen« unb 
Sta^Imartt getämpft ^tten, fc^liegli(^ i^re Kontur« 
renten fo oollftänbig befiegen Mrben, toie bie probut« 
tionssa^Ien ber legten Ja^re betoeifen? Die Der» 
einigten Staaten bra(!^ten es f(!^on im 3^^^^ 1^03 
auf 3irta 18 tttillionen tConnen Ro^eifen gegenüber 
btn 8,8 DTinionen (Englanbs unb ben sirta 10 KlxU 
lionen Deutf(^(anb$. Die Hmeritaner oerarbei^n alfo 
\ifin feit 3ö^ten ebenfooiel €ifen unb Sta^I bie bie 
€nglänber unb Deutf(^en sufammen — unb bann 
oerfi(!^ern obenbrein i^re nationalen Propheten, ba^ 
bie ameritanif(^e Sta^Iinbuftrie erft im IDerben fei. 

Hngefi(^ts ber genannten 3a^Ien ift es ni(^t 3U 
üenounbern, toenn man in (Europa t>on einer amerita« 
nifi^en (Befa^r ju fprec^en beginnt, bie man als 
bro^nber betrautet als bie gelbe, unb ba^ man 
\xäi ängftlii!^ na(^ ItTitteln umfielt, um biefer 6efa^r 
3U begegnen. Dor allem ftellt man fi(^ felbft bie 
Stage, wie es möglich ift, baß bie Hmeritaner mit 
i^ren ^ö^ren Hrbeitslö^nen unb i^ren grögern Hn« 
fprüc^en an bas £eben fo glüdlic^ mit ben alten 
twtop&x\äitn 3nbuftrieftaaten tonturrieren tonnen, 
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was Söbrifsproöuft« anbetrifft? IDe^cr IlTet^oben 
bebtenen {ie fi(^, um bk probuttionsloften ^erab« 
jufe^en? JDHiits neue Stiftern ^aben fie erfunöen, 
bas 6em 5<Jbrifanten unb bem Arbeiter glei(^3eitig 
grögern Oerbienft bringt als bie altem St}fteme? 

3n n)irHi(^feit finb bie Hnfi(^ten felbft unter 
btn Sa(^{unbigen ftart geteilt baruber, toie biefes 
Rätfei gelöft roerben foH. S^^gt ^on einen Arne» 
rüaner, roorin bie Überlegenheit ber ameritanif(^en 
3nbuftrie liegt, |o roirb er in neun oon je^n SöH^« 
änttDorten: ,,überlegene Ulafc^inerie !" (Es ^t |i(^ 
in Hmerüa fa{tif(^ bas Dogma gebilbet, ba^ fi(^ 
fein tanb mit i^m meffen fönne, roenn oon seit* 
erfparenben mobernen Dflofc^inen bie Rebe ift, mag 
es fi(i^ um £anbn)irtfc^aft, S^brif, Bergmerfsbetrieb 
ober (Eifen» unb Kanalarbeiten ^anbeln. Unb bie 
meiften Hmerüaner begnügen fi(^ bamit, biefes Der« 
^Itnis 3U !onftatieren unb finben barin eine natür« 
lic^e (ErHärung i^rer unbeftrittenen Überlegenheit. 

XDäre aber bie (Erflärung fo einfa(!^, fo rourbe bie 
Überlegenheit — i(^ ^abe oft genug (Belegen^eit 
gehabt, biefe Hnttoort 3U erteilen — rpirtliii^ eine 
fc^roaii^e (Brunbkige ^aben, benn moberne IlTotoren 
ober flrbeitsmafii^inen fönnen ja importiert ober 
nac^gema(!^t, Patente getauft ober umgangen toerben. 
(Es ift ni(^t befonbers glaubli(^, ba^ eine groge 
inbuftrielle Ration in ben (tagen ber internationalen 
Konfurren3 unb bes gegenfeitigen Derfe^rs fic^ nur 
oon „beffem IRafii^inen'' bejiegen Ia||en roirb — 
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biefes tDort in amentam{(^er Bebeutung genommen, 
b. ^. als gleic^bebeutenb mit aQ btn mec^anifii^en 
Hilfsmitteln unb Hnorbnungen, feien es Arbeits« 
majc^inen, Kraftquellen, Betriebseinric^tungen, auto« 
matifc^e Cransportft}fteme ober Kra^ne. ntaterielle 
XDaffen finb nic^t einmal ent{(^eibenb in biefem 
Kampfe um bie materielle Überlegenheit. ®^ne 
XDaffen tann fic^ felbft ber Starte nic^t {erlagen, 
aber toenn alle Kämpfer 3U bem gleichen Hrfenal 
3utritt ^en, fo toirb ber Sieg bem|enigen sufallen, 
ber bie Don i^m getoS^Ite IDaffe am beften 3U ge« 
brauc^n üerfte^t. Diefes Problem ift alfo teine 
5rage, toer bie beften irtaf(^inen ^at, fonbern fie 
ift üenoidelterer unb fi^roierigerer Hrt. XDill man 
eine befriebigenbe (Erflarung für btn Huff(^rDung 
ber amerifanifii^en 3nbuftrie geben — einen Huf» 
fc^tDung, ber, toie roir gefe^en ^aben, !ein Seiten« 
ftüd ^at — fo muj} man tiefer nac^forf^en unb i^n 
mit anbem p^&nomen in ber ameritanifc^en Sefell« 
fc^aft oerglei^en: mit ber innern Politi!, btn S(^u^« 
fi)ftemen, btn perfönli(^en Kräften, bem fojialen (5eift 
unb bem Crjie^ungsfqftem. tDir bürfen au(^ ni(^t 
bie (Einroanberung oergeffen, bie einen unerhörten 
<E£tra3ufc^ug an Kraft 3U ber tlation repräfentiert. 
tleben btn natärlic^en Reichtümern bilben biefe bie 
Saftoren, bie ben blü^enbften 3nbuftrieftaat ber IDelt 
gef(^affen ^en. 

Hber in iebem Salle ift bie £eiftungsfä^igleit 
ber JTtaf^nerie eine äugerft roii^tige Sad^e, unb 
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tonnte betotefen wttbtn, ba^ Hmerita in öiefer Qin« 
fic^t abfolut überlegen ift, \o brauchten toir im alten 
(Europa ni^t einen ITtoment jioeifelnö bafte^n, 
mit wxx mit 6en Reformen beginnen follen. Hus 
guten (brünben toage i(^ inbeffen 3U be3Q)eifeIn, ba^ 
Hmerifa augenblidlic^ im Beji^ einer foI(^en Über« 
legen^eit ift. IDä^renb meiner Stubien auf öer 
IDeltausftellung in St. £ouis ^atte i(^ (belegen^eit, 
bas Befte 3U fe^en, roas in amerifantfc^en unb euro* 
päifii^en IDerfftätten er3eugt toirb. Der Dergleiii^ 
fiel ni(^t gan3 sugunften ber Hmeritaner aus. (Es 
gab nur ein (bebiet, auf bem bie Hmeritaner un« 
3U)eifel^aft über i^ren Konturrenten ftanben, näm» 
tic^ bie Abteilung für tDer^euge unb Hrbeits« 
mafc^inen. Hber bie meltberü^mten ameritanifi^n 
Sirmen — Seilers & do., Bement & üoug^rtt} uju). 
— bie ^ier ausftellten, l^aben in (Europa ebenfogut 
Kunben roie in Hmerita. ItTit anbern XDorten: euro« 
päifc^e Sinnen ^aben ebenfo gute Hrbeitsmaf^inen 
mit ameritanif(^e. 

Huf anbern ©ebieten roaren Deutfc^e, €nglänber, 
5ran3ofen ober Belgier faft ebenfo ^eroorragenb mit 
bie Hmeritaner, unb loieber auf anbtxn S^I^^ni 
flberftra^Ite bie Husftellung ber einen ober anbttn 
auslänbijc^en 5itma oollltänbig alles, uHis „Ame- 
rican Industry" ^eroorgebrac^t ^atte. Illemanb, 
ber mit unparteiif(^em Blict bie Husftenung be» 
traii^tete, tonnte bort Bemeife für bie Huffaffung 
finben, ba^ bie ameritani|(^ 3nbuftrie qualitatio 
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berfenigen ber altetv XDelt überlegen toor, ober ba^ 
fte mec^anifc^ f}Uf$mtttel benu^te, benen toir fremb 
gegenüberftanben. 3(^ glaube e^er, baj} oiele pon 
ben europätf(^en 3ngenteuren ftc^ bis 3U einem ge« 
iDiffen ffirab barüber enttdufc^t füllten, was flmerifa 
^ier leiftete. Sie ^tten auf biefer Husftellung fo« 
iDO^l wie in btn Sobrifen Hare Catfac^en 3U finben 
enoartet, bie betoeifen \ollttn^ wk unb toarum bie 
bereinigten Staaten ein \o mächtiger S^ttor auf bem 
£Deltmar!t geQ)orben toaren. Hber was {ie \alt^nf 
voat in ber Regel ni(^t neu, unb bas tleue gab teine 
Auffc^iaffe. Sie reiften mieber nac^ Qaufe, mit 
einigen wtniqtn Detailneu^eiten bereitet, aber o^ne 
bas Rätfei gelöft 3U ^en. 

3c^ glaube, ba^ bie meiften von unfern Stipen« 
biaten, bie ^erübergereift toaren, um bie XDeltaus« 
ftellung ju ftubieren, ä^nli(^e (Erfahrungen gemacht 
^aben. 3ii glaube auc^, ba^ fie in ber Regel ein 
3U gutes Oerftänbnis unb eine 3U griinblii^e tec^nifc^ 
Bilbung befagen, um fic^ von ben allsu farbigen 
Sc^ilberungen bts einen ober anbern 3ingo«flme« 
rifaners büpieren ju laffen, ber i^nen oielleiii^t 
einsubilben üerfuc^te, ba^ bie in Hmerüa be« 
folgten tec^nifii^en ttlet^ben einjig bafte^enb, ausge- 
3et^net loären. So traf ic^ einen I)errn — einen 
S^eben»flmerifaner — ber bie Be^uptung x>ou 
brachte, bafe bie Schweben in allen S^l^rilbranii^n 
üerattete ntaf(!^inen ^tten. Hber als u)ir bie Sa^e 
na^er unterfuc^ten, ba seigte es {ic^, bag mein S^^unb 
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gar nic^t borüber im Klaren toar, was in btn Ie^< 
ttn 3e^n Jahren in Sc^meöen ausgerichtet roorben ift. 
(Es ift nic^t 3U fö^n, ju behaupten, — unb ic^ 
glaube, ba^ erfahrene f^roebifc^e 5^<^I^ute mir barin 
rec^t geben ©erben — ba^ bie Schweben auf i^ren 
Spesialgebieten, 3. 6. in ber Papier«, Qolsmafje« unb 
Qol3Q)arenbran(!^e (Etabliffements befi^n, bie auf ber 
Qö^e tec^nifc^er OoIItommen^eit fte^n unb gut bie 
Hmerilaner felbft ^inlaben tonnten, 3U t^nen 3U tom» 
men unb bei i^nen 3U ftubieren. 

3n XDirni^teit ift es unter ber ledigen f^nellen 
SnttDidtung unmöglich, für irgenb eine ttation, in 
feber Brande bie beften ütaf^inen 3U ^ben, benn 
toas ^eute mobern genannt oirb, ift morgen peraltet, 
unb fe größer bie Hnlagen finb, befto f(^t2)ieriger 
ift es für fie, ütet^oben unb tttaf^inen 3U toe^feln. 
IlTan fie^t barum, ba^ biefenigen, bie früher an 
ber Spt^e gingen, fci^neüer als bie toeniger ent« 
midelftn im Rädftanb blieben, benn i^nen tourbe 
es natürlich fc^merer, i^re grogen Anlagen nieber« 
3ureigen unb IITaf(^inen 3U !affieren, in bie fie groge 
Kapitale geftectt Ratten. Sieben, bas Boggietoagen 
fp&ter einführte, ^at gegenQ)Srtig beffere S(^Iafn)agen 
als Amerita, beffen frfl^r fo berühmtes puümann« 
fi)ftem nun oeraltet ift. Die beften DTafc^inen 3um 
£aben unb £df(^en ber Skiffe finbet man toeber in 
Zonbon no(!^ in tleui)ort, fonbern in einem ^ier ganj 
unbefannten neugebauten Qafen, tCampico in nie{iIo. 
Die Cnglänber toaren einft bie 5fl^ter in ber €ifen< unb 
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Sta^Imbuftrie un6 Ratten bte mobernften Hnlagen. 
Da XDWcbt bie baftfc^e tttet^obe erfunben, bie eng« 
n{(^en Sta^hDer!e wattn nt^t me^r seitentfpre^enb, 
Amertta unb Deutf^Ianb bauten groge S^briten, 
bie Sta^I 3U einem bisher ungetannten niebrigen 
Preis probu3ierten, unb bie ftolsen Briten mußten 
etnms erleben, was fie fi(^ nie ^tten träumen 
laffen: bie tlac^barn oerfpotteten fie loegen i^rer 
oeralteten ütafc^inen! Hber als fie fi^ üon i^rer 
DeriDunberung erholt Ratten, [tubierten fie amerifa» 
nifc^e ntet^ben unb ^oben nun neue 5<i^riten im 
ntibblesboroug^iftritt gebaut, bie no(^ mobemer finb 
als bie ameritanif(^en, unb fabrijieren Sta^I 3U noc^ 
billigeren Preifen. 

Don bem ^ier betonten (befi^tspuntt aus be« 
trachtet, ^at bie Heinere tlation einen nic^t un« 
t2)efentli(^en Oorteil, inbem fie bie (Entu)i(IIung tei^ter 
mitmachen fann; aber biefer Dorteil roirb oon ben 
Unanne^mlic^Ieiten ausgeglichen, bie eine befi^rantte 
Probuftion im ©efolge ^t. 3n ber mobemen 3n« 
buftrie finb stoei Prinjipien entfc^eibenb: bie ütaffen« 
^erftellung unb bie Spesialifierung. Betrauten toir 
btn Derlauf ber (Enttoicflung oom fjanbtoert 3ur 
I)albinbuftrie, oon ber IJalbinbuftrie 3ur 3nbuftrie, 
oon biefer 3ur (broginbuftrie unb oon ber (broginbu« 
ftrie in aItmobif(^er Bebeutung 3ur ooUftänbig 
mobernen, fo finben mir, bafe biefe Prin3ipien be» 
ftanbig größere Bebeutung erhalten. IDir nähern 
uns immer me^r bem 3eitpunft, in bem fi^ feine 
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anbete 5<^tttation me^r lo^nt, ab bteienige, 6ie 
6ie DTaffenfabrifation eines Spesialartifeb bejroecft. 
tDenn i^ bte Behauptung au^uftellen toage, bag bie 
Hmerüaner beffer bie Bebeutung biefer Cntmitfbing 
eingefe^n Ijahtn, als itgenb eine anbete tlation, 
fo glaube i(^ bamit bie tDirtlii^en Urfac^en ber Ober« 
legen^eit ber ameritanifc^en 3nbuftrte genannt ju 
^en. 

3n Hmerita ift es nic^t me^r bie tttinberja^I 
an Stapelartiteln, bie (begenftanb ber mobemen 
niaffenfabritation ift, ber Proseg umfagt f(^on bie 
meiften Branc^n oon S^^^ntsuKiren unb früherer 
QanbiDerfe. t)erf(^iebene flrtifel, beren tjerftellung 
beifptelsiDeife in bem f leinen, aber inbuftriell auf fjol^tx 
Stufe fte^nben S^toeben noii ganj ^nbt2)er!smägig 
gefc^ie^t, finb in Hmerüa von ber (broginbuftrie er< 
obert tporben; als Beifpiele nenne i(^ IDagen, Kupfer« 
gef(^irre, Kleiber u. a. Zä^ ^atte erft vor !ur3em 6e« 
legen^eit, 3U beobachten, toie man in tCofterqb unb 
I)aggen)b, yooei 3entren ber fmaalänbif(^en XDagen« 
bauerei, S^berwagen oerfertigt,* unb fpäter tourbe 
mir in Stubema!ers toloffaler XDagenfabri! ber 
Unterf(^ieb 3n)if(^en ber f(^n)ebif(!^en unb ber ame« 
rüanifc^n ITtet^e tlar gemacht. (Ein Vergleich ^mU 
fc^n biefer fii^tDebifc^en IDagenfabrifation unb er« 
n>&^ntem grogen ameritanifc^n (Etabliffement ^r 
maf^inenmälsigen fjerftellung üon tDagen ift fe^r 
intereffant unb inftruftio. 3n (Coftenjb toerben nur 
toenige tHafd^en oerroenbet: eine fktlfianl, eine 
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Bo^rmafc^ine, eine Banbfäge ufm.; öer gröfeere 
tCeil tmirbe inm 6er f}anb gearbeitet. Bei Stube« 
maters tDurben alle Proseffe, mit Husna^me 6es 
Sufammenfe^ens unb be$ Hnftretc^ens, mit IlTafii^inen 
oorgenommen. 3ur 5<^^tt<^on eines Buggq (6e$ 
ameritanifc^en €infpSnner$) toaren 72 Projeffe er« 
forberlii^, basu 34 oerf(^iebene DTafc^inen. <E\n 
\clitet XDagen tDirb auf biefe XDeife in 36 Stunben 
oerfertigt, toä^renb man basu na^ ber alten Qanb« 
toertsmet^e me^r als 200 Stunben beburfte. 
(Beroiffe Ittafi^inen, bie bei Stubemafers penoenbet 
toerben, finb au|}erorbentIi(^ Seiterfparenb. So toer« 
ben bie Helfen auf ber irtaf(^ine mit einer Scj^nellig« 
!eit oon 2000 Schnitten in ber Stunbe gefd^nitten 
(bie f}anbt2)erfer führen bie glei(!^e Hnsa^I S^nitte 
in 67 Stunben aus); unb ein tCeil ber S(!^rai^en« 
muttern toirb mit ber lUafc^ine 148 mal fc^neüer 
verfertigt, als oon f}anb. ITtit ntaf(^inen gearbeitete 
Buggies finb eleganter, ge^n Iei(^ter unb toerben 
auäi als ftärter betraci^tet, als bie ^anbioerfsmagig 
^ergeftellten IDagen. Der Preis (200—300 ITtar!) 
für ein mobernes Buggq jc^Iiefet febe Konfurrenj 
ber aItmobif(!^en IDagenfabrilanten aus. 

Huf glei(!^e tDeife ge^t es mit ben Kupfer« unb 
BIe(!^ef(^irren. €tn gefd^idter {(^toebifc^er Kupfer« 
f(!^mieb mürbe DTunb unb ttafe auffperren oor Der« 
tDunberung, toenn er eine ber grogen ameritanif(!^en 
Sabrifen beträte, mo fjunberte ©on Kaffeefefjeln pro 
Stunbe fabrisiert toerben. 3ur Qerftelbtng eines, 
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einen £iter ^attenben Kaffeefeffels, {inb 26 Projeffe 
erforberli^ nebft 21 oerf^iebenen IlTof^inen. Aber 
tro^bem bebarf man nur ein Se^ftel ber Seit, bie 
bie alte Qanbtpertsmet^e beanfpru^t. 

3n einem ber riejigen S^neibergef^äfte Boftons 
{a^ i^, tDie bie Stoffe bur^ tlTaf^inen gefrUmpelt, 
gerollt unb jugef^nitten tourben; bas S^neiben unb 
Itä^en ber Knopflö^er unb bas (Einfe^en ber Knöpfe 
gef^a^ ebenfalls bur^ ITtaf^inen, fe^ft bie fertigen 
Kleiber lourben mit ber ütaf^ine gebürftet unb ge« 
pregt. ntit ber Qanbarbeit oergli^en oer^ält |i^ 
bie 3a^I ber Hrbeitsftunben, bie bas Derfertigen 
ber feineren Qerrenfoftüme beanfpru^t, wie bas 
Drittel 3ur Qälfte, für bie billigeren aber ©ie gegen 
bas 3e^nteL 

(Es gibt oerf^iebene anbere S^brifationen, bie bei 
uns bis auf toeiteres nur Qalbinbu|trie bleiben, in 
flmerifa aber na^ grofeinbuftriellen ütet^oben be« 
trieben loerben. Unb biefe amerifanif^en Sö^nlö* 
tionen ©erben mit iebem 3a^r rationeller unb fpe« 
Sialifiertet. Die S^u^fabrilen oerfertigen i^re 
£ei|ten ni^t me^r jelber, [onbern fie tperben bur(^ 
befonbere Dampfleiftenfabrif en gearbeitet. Die Sattel« 
fabrifen beftellen i^r Hiemenjeug aus Riemen« 
fabrifen, bie Sta^Irabfabrifen taufen i^re Sta^I« 
ro^re, 5^l9^n unb S^raubenmuttem oon b^n Spejial« 
fabrifen ufro. Die (Enttoicflung biefer ganjen 3n« 
buftrie sToecIs größerer Arbeitsteilung, größerer £ei« 
ftungsfä^igfeit, ift inbeffen fein fpejiell amerila« 
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nif^es p^nomen: 6te Hmerifaner \inb uns auf 
getDtfftn (Bebteten nur eine Strede toeit ooraus. 

(Es ^tte natflrlt^ feinen Sinn, einen Oerglei^ 
aiDif^n omeritanif^er (Broginbuftrie unb europäi« 
j^m QanbiDerf anjufteHen; toollte man geregt 
jiDif^en uns unb 6en Hmerifanem oerglei^n, {o 
mflgte man ein (Bebiet toft^Ien, ido mix beibe auf ber 
gleiten (Entoidlungsftufe {te^n. 3n fenen Branden, 
bie ni^t für uns paffen, mu|$ unfere 5<^^i{^^io^ 
balb auf^ren, benn bie ^bioerbmägige tlTet^obe 
ift 3ttm Zobt oerurteilt; aber ^infi^tli^ ber anbern 
iDerben toir, idos tlTaf^inen anbetrifft, balb auf 
ber gleiten Stufe fte^en, toie bie Hmerifaner, roenn 
roir ni^t f^on bort finb. 

Hber nad^ meiner Huffaffung brfldt uns ber S^u^ 
faum auf biefem punft. Die inbuftrielle Überlegen« 
^eit Hmeritas ift oon ettoas anberem bebingt; unfere 
transatlantif^en Konturrenten ^aben, im großen unb 
ganaen betrad^tet, feine beffem maf^inellen IDaffen 
als toir, oerfte^n fie aber auf eine anbere XDeife 
3U gebraud^en. Unb fie befi^en augerbem eine oor< 
teil^aftere Stellung unb laffen bie Konfurrenten 
ni^t unter ben gleiten Bebingungen fämpfen. 
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Selbft Toenn 6er Stolj 6er flmerifaner über i^re 
mo6erne IlTaf^inerie, 6ie i^nen naii i^rer eigenen 
nteinung eine Art Patent auf in6u|trielle TDtlU 
^gemonie oerlei^t, unbere^tigt ift, fo mug es boät 
für fie eine Befrie6tgung {ein, ju iDiffen, ba^ fie 
mit i^ren ntafd^inen me^r ausri^ten als einer i^rer 
Konfurrenten in 6er alten IDelt. (Ein S^brifant in 
C^itaga gab mir eine treffen6e HnttDort auf 6ie 
Srage, loie er (Erfolg gehabt ^abe : „Because we 
get the best brains"! 3^ ^ege jToar Sroeifel 
6arüber, ob i^re (Be^irnfubftanä beffer ijt, als 6ie 
unfrige, aber für 6ie fpesielle Kunft, eine 5obri!s» 
mafd^inerie ju leiten, ift {ie \\iitx beffer geeignet, 
tti^t 6as ift 6as IDi^tigfte in einer S^^tit, ba% 
alle ntafci^inen 6ie mo6ernften fin6, fon6ern 6a6 6as 
(banje gut organifiert ift. Un6 in 6iefer Organifation 
fin6 6ie Hmerifaner IReifter. Darin liegt i^re 
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St&rfe. ttnb öiefe Organifationstunft fann leibet 
ni^t fo leicht wk bie toten ntaf^inen getauft, im* 
portiert, ftubiert unb na^gea^mt tperben. 

(Eine inbuftrielle Hnlage ntug als ein lebenbiger 
Organismus betrad^tet toerben, in bem nid^t feber 
Ceil ein felbftänbiges £eben fü^rt, fonbern einen 
integrierenben Ceil bes (Banjen bilbet. Sunftioniert 
ni^t iebe (Einjel^eit befriebigenb ober pafet fie ni# 
als (Blieb in bie Kette, fo leibet ber ganje Organismus 
barunter ober fann oSIIig in ttnorbnung geraten. 

Um biefes 3U illuftrieren, möd^te id^ ben £efer 
gerne in bie n)eltberfl^mte U^renfabrif in (Elgin ein« 
führen. (Eine IDanberung burd^ bie lange Hei^e 
geroaltiger Söbrifefäle roirb beffer als alle Argumente 
betoeifen, bag bie (Drganifation einer grojjen mobernen 
5abrif als eine Kunft bejeid^net roerben lann, bie 
ebenfo f(i^tDierig 3U erlernen ift, wie bie bes 5^^' 
^rrn, 

3n (Elgin ©erben eine lUenge oerf^iebener U^ren« 
mobelle oerfertigt, aber es bebarf für iebes 
niobell einer JJeeresaufftellung, eines Selbjugsplanes 
unb ber praftif^en Husffl^rung aller tattif^en Be« 
toegungen. Betrauten toir 3. B. einen feineren 
S^iffs^onometer mit Patentregulator unb fiebse^n 
Steinen. Das IDerf 3u biefer U^r toirb in 1088 Pro* 
jeffen fabrisiert, oon benen bie meiften befonbers 
fonftruierte Hrbeitsmafc^inen ober roenigftens bafür 
geformte Stempel erforbern. Der Organifator mufe 
nid^t allein alle bie oerfc^iebenen 5ormen für bie 

Caffel» «mcTitottifi^ «ef(^flife6en. 5 
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OeriDanöbing erfinöen, fonbem fie au^ in jioed« 
mäjjig^r Rei^nfolge anorönen, fo ba% ber eine 
Projeg 6a anfängt, xx>o 6er anbere enbet unb 6a$ 
(Banje tote eine gut geSite tltaf^inerie läuft, glei^ 
oom erften Prosefe an, ber Husftempelung ber obern 
nXeffingfd^eibe bis ju bem legten: ber Hblieferung 
bes IDerles in bie Juftierfammer. S^'^ner Ijok er 
bafar 3U forgen, ba% bie Arbeit jii^t unterbro^en 
wirb, es muffen an ben langfameren projeffen me^r 
Arbeiter unb ütaf^inen f d^aff en, als an ben f ^neueren, 
lebe nXafc^ine läuft mit ooller Kraft, unb es mug 
fi^ genflgenb Referoe finben jum (Erfa^, mtnn etnms 
in Unorbnung gerät. Hber niift genug bamit: es 
ift notn)enbig, genau 3U beregnen, n>as feber Projeg 
loftet, mkvkl {eber Arbeiter leiften foH unb tann, 
iDieoiel er ober fie per Stüd ober Stunbe Beja^Iung 
3U forbem l^at; unb bies alles mug gebüßt loerben, 
fo ba|5 ber £eiter bes (Banjen eine Überfi^t über 
bie Arbeit erlangt unb gleid^3eitig allen (Ein3el^iten 
folgen !ann unb tx>eig, n)iet)iel iebes fertige U^rmerf 
foftet unb IDieoiel baran oerbient »erben foÜ. 3m 
San oon Oerbefferungen unb Oeränberungen, bie 
ni^t ]>ermieben »erben fdnnen, mug oft ber ganje 
Plan geänbert »erben, lUit einem ©ort: es bebcnrf 
einer unglaubli^en ÜTenge Bereci^nungen unb einer 
enormen (bebonlenarbeit 3ur (Drganifation einer 
folgen 5<^nfation. Ili^t »eniger oenoiclelt unb 
f(i^»ierig ift bie Bu^^altung, bie mit einem auto« 
motif^ regiftrierenben Barometer oerglic^n »erben 
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loTtn, bos ben C^f ieben Augenblid inftanb fe^t, 
ben Betrkbsftanö ber 5<^tif abjulefen. 

(btxabt buti^ biefes Beifpiel er^It man eine 3bee 
baoon, toel^e Bebeutung bas Kontor für eine mo* 
berne 5<^til ^at, unb toel^e Anforberungen an bie 
innere <Bef(^ft$organifation geftettt toerben. Der 
(Ertrag ^ängt in IDirHi^feit ebenfofe^r oon einer 
nötigen Beregnung, tote pon einer oonfommenen 
ntafi^inerie ah. Der (Drganifator allein ift oon 
ebenfo groger, wenn ni^t größerer Bebeutung, als 
alle untergebenen 3ngenieure. (Es fann (5elb vtx* 
loren ge^n bur^ eine geringioertigere tlTaf^ine, 
aber foloffale Summen oerfc^roinben fpurlos burc^ 
mangel^ftes Sufammentpirten in ber Hrbeit, burc^ 
turse ysDtdlo\e Paufen, burd^ bie £angfamfeit ober 
ttad^I&ffigfeit ber Arbeiter, burd^ ungenügenbe Kon< 
trolle unb f^Ie^te Berechnungen. 

Abfolut nottoenbig ift bie Auffi^t aber bie Ar« 
beiter, fo bag |eber ÜTann [tbtn Augenblid feine 
Pfli^t tut. Dies ift ein Umftanb, ben ber amerifa« 
niif^e S^^tifant beffer eingefe^en ^at, als feine Kol« 
legen in ber alten IDelt. 3^ glaube, ba%, toenn 
man ri^tig bie 5^^9^ erforf^te, toiefo bie Amerifaner 
fo oiel aus i^rer Arbeit jie^en fSnnen, fo würbe 
man finben, bajj fi^ in i^rem gans^n St)ftem ein 
€(Iftein finbet: bie genaue Auffid^t über bie Arbeiter. 
€s ift Catfa^e, bag bie Disjiplin in einer amerifa« 
nif^en IDerlftätte oiel ftrenger ift ab irgenbtoo in 
(Europa. Unb biefe Dis3iplin ift ifein IDerl oon 3u» 

5« 
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fftllen ober öes Klimas, fonöem einer fi)flematif^en 
Kontrolle ber Arbeiter in unb ou^er^Ib ber 5<^ni 
(Es mag parabojr erf^einen, bajj man ,,im £anbe 
ber Stei^it" eine folc^e Kontrolle aufredet erhalten 
lann, bies um fo me^r, als ber Suflujj oon Arbeitern 
bef^ränft, Ja oft fe^r gering ift. Aber ber Ämerifaner 
oerfte^t in biefer Qinfi^t !einen Spag, ein fo guter 
Demotrat er fonft au^ ift. Der geringfte Bruii^ 
ber Disjiplin, unb ber Arbeiter, ber barauf ertappt 
tDirb, er^It ben Caufpaj}! Oerfuc^t {emanb, bie 
nXafd^ine 3u oerna^Iäffigen ober unge^rig mit einer 
Arbeit au sdgern, er toirb oom glei^n S^idfal 
betroffen. Die Bierflaf^e ift in ber Arbeitsjeit in 
A^t unb Bann getan unb ein jiemli^ mi|$liebiger 
(Baft im Speifefaal. 3n oerf^iebenen Berufen, 3. B. 
in bem bts £ofomotiofa^rers, ift ttfl^tem^eit ftreng 
geboten, unb nur ein paar Btfu^ inp einer Bar 
genfigen, um ben Si^ulbigen auf bie Antlagebant 
3U bringen, tta^ einer erften IDamung ift bos 
Urteil uniDiberruflii^ ber Abf^ieb. IDas mfirben 
unfere 5ö^^>^^^ine 3U einer folgen Dis3iplin fagen? 
(Es finb oiele Si)fteme 3ur beffern KontroHierung 
ber Arbeit in unfern Sö^ri'^n oerfü^t »orben. 
St^rfere Kontrolle ma^t biefe S^^^fl^ immer brennen« 
ber bei uns. Unfere SabriHeiter finb ni^t im UnHaren 
barfiber, bag bie f^Iaffe Dissiplin, bie bie 5^4« 
pereine no^ f^Iafifer gemaci^t ^aben, ein Krebs« 
f^aben in unferer 3nbuftrie ift. Ittan ^t amerüa* 
nifc^e nTetfy)ben ftubiert unb neue KontroIlfi}fteme 
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etnjufü^ren oetfu^t, Don öenen als gan3 befonbers 
tDirtfames 6ie Kontronu^r 6er Arbeitet ttmäfpit ju 
toerben oeröient, bte jetgt, tote lange 6er Hrbeiter 
6{e Arbeit oerlaffen fyit Sol^e Si)fteme Idnnen 
fe^r gute Qelfer {ein, reiben aber 6as Übel ni^t 
mit 6er IDursel aus. IDill man 6as (be^imnis 6er 
amerifanif^en Disziplin lennen Urnen, fo tonn man 
fi^ ni^t mit 6en me^anif^en KontroII^ilfsmitteln 
begn&gen, {on6em man mug 6ie perfönlici^e Kraft 
fu^n, 6ie 6a^interfte^t.. Diefe perfönli^e Kraft, 
6er Arbeitsleiter ober Oormann, fein SteÜoertreter 
— 6er „Boss", roie er mit einem allgemeinen Ilamen 
genannt mvcb — ift in Amerifa ni^t abn)ei{en6 un6 
porne^m, fon6ern in fteter intimer Berührung mit 
6en Arbeitern un6 übt einen Drud auf fie aus, 6er 
überall un6 pon allen gefüllt iDit6. Der „Boss" 
oerfolgt mit f^arfem Blid 6ie (Einsel^iten 6er 
Arbeit; er tennt {eben Arbeiter me^r als nur bem 
Ilamen naä^; er Ijat befonbers biefenigen im Auge, 
bie ber Ha^Iäffigfeit perbft^tig finb; er bulbet feine 
(Einmifii^ung in feinen Heffort, n)eber Pon Oertrauens« 
männern no^ So^perelnen; feinem Befehl muß o^ne 
Räfonnieren gefolgt toerben. Aber er itiiinü fi^ 
aut^ bur^ unbefte^Ii^e (bere^tigfeit aus; er ^t 
!eine (bünftlinge, unb er unterlägt ni^t, aufmer!« 
fam gegen bie 3U fein, bie es Perbienen. 

3^ glaube, ba^ ein mittpirlenber (brunb ju ber 
(befflgigleit, mit ber fi^ 6er amerifanif^e Arbeiter 
ber ^Qenfi^ft 6es „Boss" untettpirft, 6arin befte^t. 
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öog er mt\^, tote Sl^ig unb <Bef^i(fii^tett ebenfo* 
toenig flBerfe^n toeröen, loie tta^Iäffigl^ unb 5<ntl* 
^it (Eines fernen Cages ftnbet ber Arbeitet, bog 
fein Zöfyx um fo unb fo oiele Cents per Stunbe ober 
Donars per IDo^e er^^t iDorben ift. Der ,,Boss" 
Ifot i^n ni^t oergeffen. (Eines anbem tCages toirb 
er oiellei^t felber 3um Oororbeiter beförbert, unb 
nun ift ber löeg ju weiteren Ausjei^nnngen bis 3U 
btn ^^ften poften por i^m offen. IDir finben in 
ber 5<^nt bas gleite Stiftern, btn (E^rgei} »ieber 
3U loe&en, bas mit fo großem (Erfolg auf bem Kontor 
angemenbet »orben ift. 

(Es ift oft barauf ^ingeoiefen »orben, bag ber 
ameritanif^e Sobritarbeiter auf febe IDeife aur Be« 
nu^ung pon Ri^tn)egen bei ber Arbeit unb jur (Er« 
finbung oon Oerbefferungen in ber tlTaf^inerie er« 
muntert tporben ift. tlton Ifat [a jum fiberftu^ in 
pielen Sobriten Brief faften, bur(^ bie feber bem C^f 
feine 3been mitteilen unb fie naci^ Oerbienft be« 
tonnen laffen lann. Diefes Si)ftem ^at o^ne Smeifel 
groge Bebeutung für bie Oerbefferung ber ÜTaf^inen, 
aber no^ größere babur^, bag es bas 3ntereffe unb 
btn (E^rgei} bes Arbeiters mtdt. Das 3ntereffen« 
gebiet bes Arbeiters mit bemfenigen ber Sobrit 
ibentif^ ju mad^en, bas ift bie golbene Regel, bie 
ber Amerifaner anjutoenben perfte^t. 

3^ tpSI mi^ ^ier ni^t lange bei btn perf^ie« 
benen Cö^nungsfqftemen für Aftorb mit ben)egli^r 
Slala auf^en, wie fie in ber ntntn IDelt befolgt 
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»eröen, um btn 5I# ^^ ArbetttTS ansufpornen. 
Diefe Si)fteme finb bereits gut betannt, unb id^ \aii 
neul^ eines ber beften — beffen Prinjip barin 
befte^, ba6 ber Arbeiter fttr bie Arbeit, bie er 
aber bie porgef^riebene Hortn hinaus ausführt, btn 
Oerbienft na(^ gewiffen Prozenten mit bem 5<t6nl< 
befi^er teilt. Die S^tpierigfeit ift immer bie, bie 
re^te ttorm ju finben, toos meift ber Stein bes 
Anftoges biefes oortreffli^en St)ftems ift. 3^ glaube 
in IDirfli^teft, bog man aus biejer £ö^nungsform 
me^r gemaci^t Ijok, als fie oerbient. Sie mag in 
man^n S&ü^n gut fein, wxxb aber gen)ig ni^t 
mit Oortett in allen angenienbet toerben fdnnen. 
So oiel ift gtm^, bafe in amerifanifd^en IDerfftätten 
filr Alforbarbeit lange nid^t fo oiel beja^It wixb, 
mit filr Stunbenarbeit. 3n einer neuli^ oeröffent« 
listen Statifti! aber bie Arbeiterld^nungen in ben 
Oereinigten Staaten finbet man bei ben meiften 
Poften bie Besa^Iung nad^ Seit beregnet; nur in 
ber CeEtilinbuftrie fommt Afforbarbeit häufiger oor. 
36^ f^Iiege baraus, bajj bie Amerifaner bie Aftorb« 
fö^nung nid^t befonbers praftif^ gefunben ^aben, 
felbft XDtnn fie burci^ grabierte Sfala befonbers oer» 
lodenb far ben Arbeitsfleig gemacht ift. IDa^rfci^ein« 
Ii(i^ ^aben fie gefunben, ba% biefes Spftem häufiger 
3U Streitigfeiten unb Streifs fa^rt, aü ein einiger« 
mafeen liberales Stunbenlo^nfpftem. lUit i^rer 
beffem Kontrolle unb ftrengern Disjiplin l^ahtn fie 
xoeniger Oerlangen nac^ Afforbarbeit als loir. Unb 



Digitized 



byGoogk 



72 Die OrganifaiUm bec Sabril 

fiberbies öürfen toir tii^t oergeffen, 6ag bie QkqanU 
faHon 6er ameritamj^en 5<t6^it ntit i^ren ido^I« 
(berechneten Projeffen, bk ineinanber greifen, tote 
(Blieber einer Kette, {i^ toeniger filr eine £d^nungs« 
art eignet, bie e^er 3U Unregelmagigleiten in bet 
Hrbeit ermuntert unb ben Arbeiter {elbjtftnbiger 
maiit, als es mit feiner Aufgabe als ein faft auto 
matif^ arbeitenbes Hab in ber großen Ittaf^inerie 
pereinbar ijt 

<Es ge^rt mit jur Caftil bts ameritanifc^n 
Sabritleiters, feine Arbeiter gut 3U beja^Ien. IDo^I 
loerben oerf^iebene S^tDierig!eiten babur^ über» 
tDunben, aber ni^t alle. Dag ber Ameritaner bis« 
^er von bem Drudf ber 5ö^^>^teine loeniger berührt 
tDorben ift, bies ^at oor allem feinen (brunb in 
feiner CU^tigleit, feiner ^^eren Organifationstunjt, 
feinem ausgesei^neten perfönli^en Beifpiel unb feiner 
genauen Kenntnis ber Arbeiter. Streits tommen 
natürli(i^ in Amerila ebenfogut oor mit bei uns, 
finb aber in ber Hegel ni^ fo Iangn)ierig. IDie fic^ 
bie 3ufunft in biefer Qinfici^ geftalten mirb unb in 
toeld^em (brab bie neuen Strömungen, bie in ber 
amerifanif^en Arbeitenoelt jutage treten^ bie Der« 
^ältniffe umformen n)erben, roerbe i^ nä^r ju be« 
lenkten fuc^en im 3ufammen^ang mit einer S^ilbe« 
rung ber Ausn)anberung unb i^res Der^ältniffes 
3um Kapitalismus unb Sosialismus. 

Was bie Organifation ber amerilanif(i^en 5<t6^t 
anbetrifft, fo roill id^ ^ier yim S^Iug nur betonen, 
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boj} {ie mir ab träftig genug erf^eint, um pielen 
Stflrmen trogen 3U lönnen. Überlegen geleitet unb 
berounberungswürbig ausgearbeitet, mk fie i{t, mug 
{ie ab ein Cdftein in bem ftoljen Bau betrautet 
n)erben, ber moberne ameritanif^ 3nbu{trie ge* 
nanrd roirb. 
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Derkoufsmei^oöen un6 6ie ttlonopole 
6er grogen <5e(^äfte. 

(Es fd^eint faft, als tDcnn ^loet etnanber entgegen« 
gefegte (Befe^e bas mobeme (Erwerbsleben regierten: 
bas eine treibt 6en 5<^nfanten basu an, immer 
me^r Spejiolift ju mtxbtn, bas anbere f^int ben 
Detail^nbler ju jiDingen, fo oielfeitig als möglii^ ju 
»erben. Die Detailgefc^fte, bie surjeit am meijten 
(Erfolg ^aben, finb Jene alles umfaffenben Riefen» 
gefc^ftfte, bie i^re Kunben mit allen Bebürfniffen 
bes £eben$ oerfe^n, von ber Sa^nbürfte an bis 
3um Hutomobil. 3^ ^obe früher na^geioiefen, mit 
biefe mobeme Ztnbtn^ im Qanbel auf eine fe^r in 
bie Augen fallenbe IDeife ^roortritt unb in Amerifa 
Cerrain gewinnt. Die großen (Bef^äfte bro^n bie 
Seinen 3U erbrüden. 

Aber gleid^seitig mit biefem p^nomen seigt 
fici^ ein anberes, bas bis ju einem gewiffen (Brab 
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poraöo; erf^eint: ber 5<^ritant möi^te felbft Detail* 
^nbler loerben unb ber Detail^nbler 5<^nlant. 
Der eine beneibet ben anbem um {einen Oerbienft 
unb {u^t i^n aus^uf^iben, inbem er {ic^ entoeber 
felbft bereichert ober aber feinen Konturrenten unter* 
bietet. Dann gebietet bas Problem auf einmal, 
Spejialift ju merben, mit ein moberner 5<^^it^^ 
es fein mug, unb fo unioerfal, vAt es fi^ nur ein 
ameritanifd^ Riefen^us leiften lann. Hotilrli^ 
ift es unmögli^ bas Problem ooHftänbig ju Idfen, 
aber es finb bo^ in ber legten Seit in Amerita 
oiele Derfu^e gemalt iDorben, fi^ bem ma\fctn 
3beal ju nft^m. So ift 3. B. IDanamater S^britant 
in 3iemli^ groger Husbe^nung; er ^at auger^Ib 
PPabelp^a mehrere größere (befci^äfte, unb bomi« 
niert in anbem 5<^Hten ab 3n^ber ber meiften 
Attien, ober er n)ei|$ bur^ oorteil^fte Kontratte 
fid^ ben HQeinoertauf ju fi^ern. (Er befi^ ie^t 
fogar in Heu) t)ort ein großes Husoertauf sgefci^äft, unb 
ift nur bie lUdgli^teit gegeben, bie n)a^fenben (be« 
fc^fte jufammenju^olten, fo ift es ni^t unmögli^ 
ba^ na^ unb naci^ in ieber grdgem Stabt ber Der« 
einigten Staaten ein IDanamater^us entfte^t. 

Die großen Kolonialgef^fte in Chicago ^ben 
einen anbem IDeg eingefc^Iagen. Sie finb eigentli^e 
Dereinigungen oon Spejereigroffiften unb einigen 
gröfeern KonferDenfabritanten, bie oier bis fünf 
(bruppen bilben, bie ben gansen Detail^nbel C^« 
tagos in biefer toic^tigen Bran^ ber £ebensmittel 
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be^nf^en. Dtefe Rtefengef^fte f^obttt bereits i^re 
eigenen PfUmmenfannen in Oregon, IDeing&rten in 
5Iori6a (fOr fri{^ (Crouben) unö Kaffeepflanjungen 
in (Buatemala. (Es i{t gar nid^t unmSgli^, ba^ {ie 
mit ber 3eit felbft 6as meifte von i^rem Beöarf 
roerben probusieren lönnen, mit Ausnahme ber größten 
Stopelartilel: IlTe^I, 3ttcler ufiD. 

€inen f aft ebenjo großen (Erfolg Ifot ber 3igarren« 
truft in tteu) Xjoxt ge^bt, qh) er burci^ die Ioi)aIen 
unb ou^ piele inoi)den Iltittel bie 3iganenl&ben 
in feinen Befi^ ju bringen perfud^ ^. (Es gibt 
fici^er nur toenige 3igarren^nblungen in ber Qaupt« 
\tabt am Qubfon, bie nici^t mit bem m&^tigen (Cruft 
perbunben ober pon i^m abhängig finb. 

VOix ^aben por^in einige tqpif^e Beifpiete ber 
Kombination pon Sabrittatigleit unb Detail^nbel 
gefe^en, balb mit bem £abenbefi^er, balb mit bem 
Sobrilanten, bolb mit bem (Broffilten als Ausgangs« 
puntt. HQe ^en bos miteinanber gemein, bog 
fie in einer einsigen Qonb brei fi^ fonft roiber« 
fpre^enbe 3ntereffen pereinigen. Auger großen (Er* 
fpamiffen in Kontorperfonal, 5^<i#*f £ager« unb 
Oerfaufsunloften (für bie 5<^rtt)f ^ben fie ben 
Oorteil, bag fie bos Hififo gans befeitigen. Dtnn 
in i^ren Zibtn wxxb nur gegen bar pertauft; bies 
ift bie einzige Dertaufsart. Jeboci^ biefe ttniperfal« 
gef(!^fte finb no^ faum über bas Stabium ber 
(Experimente ^inausgefommen, aber ber Anfang ift 
gflnftig unb es ift nic!^ unmögli^ baj} fie eines 
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\dfintn Coges fic^ ben größten Ceti bts Dctdl^nbels 
aneignen. (Es iDtr6 felbft 6en Konfumoereinen fc^ioer 
loerben, mit i^nen au ton!urrieren, fofem fie nic^t 
6ie gleichen DTet^en aöoptieren unb i^re (Befd^fte 
nac^ bem gleichen enormen IITa6fta6 betreiben. 

ber einaige, ber fflr bzn flugenblict ben Kampf 
mit fro^m DTute auf^ne^men f c^eint, ift ber amerita« 
nif(^|e poftorber'Sabritant — bznn auc^ er ift ein 
^per'mobernes ameritanifd^es p^nomen. <Er itß 
gnügt fid^ nid^t einmal bämit, bzn Profit be$ (Brof« 
fiften unb Detoitliften einaujtrei^n. (Er ^t ein 
Softem o^ne (Broffiftentontor unb o^ne teure Z&btn 
erfunben, toeld^en fiberfiflffigen (Einrichtungen er 
burd^ ein „Mail-order-departement" erfefet ^ot, 
bem bie BefteKungen per poft auftrömen, hatürlid^ 
oon (Belb begleitet. Diefes Si)ftem ffot fid^ in ber Cat 
ab befonbers iwzdmifiiq enoiefen unb grogartige 
Oerbreitung erlangt. Ceiber pagt es nid^t fflr alle 
flrtitel, eignet fid^ aber fflr erftaunlic^ oiele. Da 
ift ber ID^istq'DeftiKateur, ber annonciert, baj} er 
fed^ Slo\iitn ae^nfä^rigen ID^istq, extrafein, fflr 
bie Qälfte bes Preifes oertauft, ben eine mittelgute 
IDare bei btn DetaiKiften toftet tlTan brandet nur 
eine „Money-order" einaufenben, um mit umgeben« 
ber poft bas S^uertoaffer gut in eine Kifte oer* 
padt au erhalten. Da ift ber S^^trabfabritant, ber 
feine DTafd^inen ausfd^Heglic^ an bie (Einfenber wn 
„Money-orders" verlauft unb ben ganaen (btwhm 
bes Qftnblers einftedt. Da ift ber DTdbelfabritant, 
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ber gegen Dorousbesa^bing Se^nboIIarle^nftfl^e au 
6 Dollars 35 Cents ober eine ganje Simmerous* 
ftottung fflr einen Preis oertouft, 6er 6en Aus« 
ftottungs^anbel ruinieren mflgte. Da ift ber Qanb« 
fd^u^fabritant, ber mit ber po{t Beftellungen nad^ 
Ilummemgrdgen auf farbigen Karten fenbet. Hber 
bie d^aralteriftifc^fte oon allen ift bie u>eltberü^mte 
Sd^u^fabrit, bie annonciert: ,,Dom Kalb sunt Sd^u^ l", 
unb beren Stola barin befte^t, in einem einjigen 
Projeg bie ro^en Qftute, bie btrett oon bem Die^* 
jfld^ter eingetauft u>orben finb, tonturrenalos in Drei« 
boQarfc^^ 3U oerioanbeln. Damit ift nid^ blog 
ber Profit bes Sd^u^^nblers oerloren, fonbem auc^ 
berjenige bes Qautlieferanten, bes (Berbers unb bes 
£ebergroffiften I Der 5<^6rt{<titt be^lt nur einen 
einaigen Profit, ben bes S^^ntanten, unb fd^entt 
bei^enigen ber anbem ben Konfumenten! 

llatürli^ finb biefe „Post-order"-^rren ni^t 
beliebt bei btn Cabenbefi^em, bie, um fid^ au rSd^en, 
beren IDaren au boqtottieren fud^en. IDeil aber 
biefes ,,poftorber*Si)ftem'' i^nen einen ausgeaeid^net 
guten Barumfa^ fid^ert, fo tdnnen fie über btn o^n« 
mftd^tigen 3om bts Detailliften lad^en. Die einaige 
Sd^iDierigteit ift bas u)ad^fenbe Annoncentonto, aber 
anberfeits ift bie toftfpielige Annoncierung, obfd^on 
unaertrennlid^ oon biefem Si)ftem, eine (Barantie für 
bie (bäte ber IDare unb ein Sd^u^ gegen Konlurrena 
oon feiten Heiner unb unauoerläffiger 5i^^^n* ®^' 
lod^nlid^ ift es ben Beftellern erlaubt, bie IDare 
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jurA^ufenben, mtmt fte von 6em Kauf nid^t 6e« 
friebigt fhtb, was ober feiten ber 5^0 ift« Dos 
Poftorber-Sqftem fjot in Ametita Dertrauen ge* 
tDonnen, unb es oerbient allgemeine Aufmertfamteit, 
toeU es 5<^^t<^nten unb publilum in unmittelbare 
Berührung miteinanber bringt. 

Obf^on ber Hmeritaner, loie u>ir gefe^n ^ben, 
mit (Erfolg baran arbeitet, ben Oermittler im Qanbel 
ousaufi^Iiegen, fo mad^en bod^ bie foloffalen (Ent« 
fernungen brausen im IDeften bie Sd^affung be* 
fonberer Stapelpl&^e nötig, wo bie IDaren oerteilt 
tDerben tonnen. St. Paul in DTinnefota ift eine 
fold^e (Engros-Qanbebftabt, großenteils aus geioaU 
tigen „Wholesale-houses" befte^nb, itbts einen 
Stabtteil einne^menb unb oom Keller bis jum Dad^« 
boben mit 3nbuftrieprobuften für btn großen tlorb* 
IDeften beftimmt, gefflUt. Auf gleid^e IDeife ift 
St. £ouis Stapelpla^ für ben gansen Sübtoeften, 
tCe^as, Kanfas, tlte^ifo unb bie anbern Staaten um* 
faffenb. tltan merte wof^jl, ba^ biefe (Engros-Qanbels« 
^ufer ab eigenen Cagern oertaufen, unb bie IDare 
alfo nid^t taufen, nad^bem fie oertauft Ijahtn. Sie 
tonnen in teiner Qinfid^ als Spetulationsgefd^äfte 
betrad^tet u^erben, fonbern genügen einem wixfHi^tn 
Bebürfnis im Umfa^j. 

Aber ni(^t einmal biefe „Wholesale-houses" 
©erben lange i^re Selbftdnbigteit bewahren tonnen. 
Sd^on ie%t finb fie in ein Ab^ftngigteitsoer^Itnis 
3U ben großen tCruften getommen, bie bie 5<Jbriten 
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beft^cn, in btmn 6k oon i^nen geffl^rten Waxtn 
probujiert wttbtn. Der nftd^fte Sd^ritt i{t 6er, bafi 
fte jtt „Western-departements" oon 6em Dertoufs« 
tontor 6er tCrufte 6egra6tert iDer6en. 

Der Qan6el mit Konfumartiteln ift alfo in flmerita 
auf gutem IDeg, aus 6em alten geioö^fdid^en <5eleife 
3U geraten, auf 6em er fi(!^ feit mehreren 3a^r* 
^un6erten befun6en ^t Unter Mefer UmiDftljung 
tDir6 eine ganae Klaffe felbftftn6{ger DTitbarger Iei6en 
mflffen: 6ie Heineren un6 mittelgroßen £a6enbefi^er 
un6 ein tCeil 6er <5roffiften. Das nTerttDar6ige ift 
6abei, 6a6 gera6e 6iefe Klaffe frü^r in 6en Der* 
einigten Staaten befon6ers begflnftigt toorben x% 
6enn fie ^tte 6en Dorteil 6es Bar^n6els in einer 
in (Europa ungetannten flus6e^nung genoffen. Aber 
allju groger (Erfolg ift, wk man toeij}, juioeilen 
eine Urfac^ 6es Sotles; gera6e 6iefe ameritanifd^e 
Sitte 6er Barbeja^Iung ^at 6ie BiI6ung 6er großen 
Dereinigungen ermöglid^t un6 ift 6a6utd^ eine in* 
6irette Urfad^e 3um Untergang 6er an6ern geiDor6en. 
Die Starte 6er Keinen (Befd^fte Hegt itftmlid^ in 
i^rer genauen perfonaltenntnis, 6ie eine nottx)en6ige 
Dorbe6ingung für 6en Kre6it^an6el ift. Der Detaillift, 
6er feinen Kun6en!reis genau tennt, tann einen 
Kre6it geiDft^ren, 6er fflr 6as groge. (befd^äft ru* 
inieren6 fein tDflr6e. IX>ir6 aber 6as publitum ge* 
jiDungen, bar 3U bejahten, fo ge^t es abfolut bort* 
^in, iDO es fflr fein (BeI6 am meiften ereilt. 

An6ers ftellen fic^ 6ie Der^Itniffe, toenn von 
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6em (Export 6ie He6e ift. Der auslänbtfd^e DTartt 
ift ntd^t 6er gletd^en OeriDanblung untertDorfen, tote 
6er inlän6if(i^e, un6 6ie amerüanifd^en (Exporteure 
mflff^n ]iii natfirlid^ na^ 6en befonbern Der^Itnilfen 
eines leben £an6es rid^ten, nad^ 6em fie exportieren. 
(Es ^ot feine S(^iDierig!eiten, amerifanift^e DertoufS' 
met^6en in £an6ern wie 3. 6. Ru|}Ian6 ober Spanien 
onjuiDenben, wo halbjähriger Krebit ni^ts Un* 
geiDd^Ytlid^es ift, unb wo man eine augerorbentlii^ 
Kenntnis ber totalen Der^ältniffe überhaupt fiahtn 
mug, um bort (Bef^Sfte mad^en ya tonnen, ober in 
^dbborbarifd^en Cänbern, in benen man nur (Ejport« 
agenten, bie bort Sprache unb Sitten ftubiert ^aben, 
loertoonere Aufträge anoertrauen tann. 

Die flmeritaner ^oben inbeffen mit i^rem prat« 
tifd^en (Bef(^äftsbli(t entbedt, baj} iuft in bejug auf 
(Export eine gute (Drganifation t>on grö|}ter Be* 
beutung ift unb baj} i^re mobemen tlTet^oben paffenb 
mobifijiert, aud^ ^ier jur flnioenbung tommen Unntn. 
3ii btnlt babei nid^t an ben (Export ber großen 
Stapelartitel; BaummoIIe, tttois, IDeisen, Sped ufu)., 
ber längft burd^ bie Börfen befriebigenb eingeri^tet 
ift. Aber nun gibt es eine lange Rei^e ameritanif^er 
(Ejportartitel, bie nid^t an ber Börfe »erlauft merben 
tonnen, aber beren jä^rlit^er <Befamtn)ert gleid^iDO^l 
me^r als 100 UTillionen Dollars betragt. 3m jfa^re 
1901 iDurben in runben Säulen exportiert: £anb* 
u)irtfd^aftlid^e iberäte für 16, alle Arten IDagen 
für 11, bioerfe Baumn)olln)aren fUr 20, IDerf^euge 
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für 2, elefttif^c ÜTafd^inen für 6, IDerfseugmaf deinen 
für 4, Pumpen für 2, Sd^uftermaf^men für 2, Sefj« 
mafc^inen für 3, un6 Dompfmaf^tnen für 4 IlTil» 
Honen Dollars. ITtafd^tnen allein louröen für me^r 
als 50 nrilKonen Dollars ejporttert. VLnb bann ifahtn 
mit no(^ Me großen Poften : oerebelten VLäbal, Stüd^te 
unö Konferoen, (Blasioaren, S^H* un6 Cebenoaren, 
Juu)elen, IDetn, Spielseuge n]m. 

Der (Ejport biefer oerebelten tDaren tft jä^rKt^ 
hn Steigen begriffen un6 sie^t immer me^r 6ie Auf« 
merffamfeit 6er flmerifaner auf fi(^. Sie fe^en beffen 
nationale Bebeutung ein un6 betrachten ij^n als eine 
nationale Angelegenheit. (Es u>ür6e oSHig mit ber 
amerifanif^en fluffaffung oon 6er Stellung un6 ben 
Pflichten 6er Ilation gegenüber 6er 3n6uftrie über« 
einftimmen, mtnn fie im (Ernft 6en ptan faxten, 
6a& 6ie Hegierung in IDaf^ington 6en ganjen (Export 
übernehmen follte. tDeil es i^nen aber Har ift, 
6a6 6ie Qan6elsintereffen nur fc^Ied^t buti^ eine 
aUsu offene (Einmifd^ung 6es Staates gefdr6ert 
u>ür6en, fo ^aben fie ^alb offisieüe ober prioate 
EDege unter ftinf(^u)eigen6er, aber niift min6er ftrfif» 
tiger ITtitmirfung 6es Staates ^rgejogen. (Es ift 
fein (Be^eimnis, 6a& 6ie Diplomaten 6er bereinigten 
Staaten eine energif(^e Arbeit im 3ntereffe ber 3n* 
buftrie betreiben unb in biefer J)infi(^t oi^I weiter 
ge^en, als eigentlich mit i^rer Stellung als un« 
parteiifd^e Beamte vereinbar ift. Aber felbft, toenn 
fie als Agenten privater Strmen ^anbeln, fo braud^n 
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fie !etne OoriDürfe ju fflrd^ten. Die oielen Qanbels^ 
rapporte, bn von Agenten un6 Konfuln in IDaf^ington 
einlaufen, biI6en ein n)i(^t{ges Untetrid^tsmaterial 
fflr 6ie (E^rportfirmen unb es loerben tägli^ Uirsere 
Refflmees aus t^rem 3n^alt an 6ie Qan6els!ammern, 
Seitungen ufu). t>erfan6t. 

(Eine anbete u>id^tige (Etnrid^tung üon ^Iboffi« 
Sietler Hrt fin6 6ie Qanbelsmufeen, oon benen >,the 
Philadelphia Commercial Museiim" bas beben* 
tenbfte ift. 3di ^atte auf meiner Reife (Belegen^eit, 
biefe (Einrid^tung griinblid^ ju ftubieren, bie ^ugleic^ 
Qanbebmufeum, Bibliot^! — bie größte unb beft« 
eingerid^tetfte fjanbefabibliot^ef ber EDelt — Aus« 
funftsbureau, (Ejportoerein mit ben gleichen S^nf« 
iionen wxt ber unfrige, ftatiftifd^es 3nftitut unb 
Überfe^ngsfontor ift. — Dies ift fe^r oiel auf 
ehimal, aber bas 3nftihtt in P^ilabelp^ia erfant, 
n>ie es ^eigt, auf eine ganj befriebigenbe IDeife alle 
feine t>ielen Aufgaben. Das tlTufeum enthält eine 
groge Sammlung proben pon Rohmaterial aus allen 
Cänbern ber Oereiniglen Staaten. Aud^ ein Anfang 
3U einer ä^nfiii^en Sammlung oon 3nbuftrieprobuften 
ift gemad^t n)orben. Oon in ber gansen IDelt jer* 
ftreuten Korrefponbenten ge^en beftänbig toertoolle 
Auffd^Ififfe ein, aber biefe bleiben nid^t ab totes 
ntaterial liegen, fonbern wtxbtn fogleid^ in Sffent* 
lid^en Rapporten ober Sirlularen an intereffierte 
Sirmen publijiert. Befonbers ausgebilbete (Experten 
(alfo ni^t unerfahrene funge HTdnner !) loerben nac^ 

6* 
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\tbtm Zanb gefanbt, too fi^ gflnftige flusftd^ten ffir 
omerüanifd^en (Export bieten, unb btefe (Experten 
unterfud^en genau 6ie tltärfte unb Der^ältniffe, mk 
3. 6. bie Suoerläffigteit ber Agenten vmb 3mport« 
firmen ufu). Das p^ilabelp^iaer DTufeum beant« 
n>ortet oud^ gratis aÜe Anfragen über ameritdnifc^e 
Sirmen unb probufte unb teilt üollftänbige unb au* 
üerläffige Auffd^iaffe über alles mit, bas mit ber 
ameritanifd^en 3nbuftrie in Derbinbung fte^t. Das 
ftatiftifd^e DTaterial ift befonbers weitläufig unb oor 
allem iteu. Die SoÜtarife, patentgefe^e, Abgaben 
ber Qanbelsreifenben, S^^ttenpläne, St^iffsliften, offi« 
Sietle Qanbelsberid^te ufu). tonnen in biefer Bibliot^! 
ftubiert toerben. (Bleid^mo^I !ann man fagen, baj} 
bas 3nftitut auf feiner erften (Entmidlungsftufe fte^t 
— fo meinte menigftens ber Sefretftr IDilfreb S^ff. 
Das ntufeum wkb fid^ nad^ unb nad^ fo meit ent« 
miiAn, bc^ es fd^Iieglic^ ein einjig bafte^enbes 
^anbelsgeograp^ifd^es unb inbuftrielles Unterrid^ts* 
material bietet. Sd^on finb ausgebe^nte neue (bt* 
h&ubt im Bau begriffen. Das 3nformations!ontor 
foK ertoeitert vottbtn. tITit ber Seit u>irb eine be* 
fonbere Abteilung fflr jebes £anb eingerid^tet 
u)erben. Die (Exportagenten in ber gansen IDelt 
u)erben birelt biefem 3nftitut unterftellt; ein 
Seminar für Ce^rer an btn Qanbebfd^ulen n>irb 
bamit oerbunben ufu>. tlTit einem ibdrt: ibas 
PPabelp^iaer DTufeum toirb ein ftu^erft u>id^tiges 
Qitfsmittel für ben <En)ort^beI n)erben unb ein 
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<BKe6 in 6er Kette oon (Einrii^ngen, 6ie 6ie Hme« 
rttaner ya einem leitenben f ommer3ienen Doli matten. 

Zdi Ifabe irgenbroo mitgeteiß gefe^en, 6ag 6ie{e 
befonbere 3n{titution privater tlatur i{t, aber bies 
ift ein tlTigoerftdnbnis. (Es mar urfprünglic^ eine 
Art tommunaler (Einri^tung in p^itabelp^ia unb 
unter ber bireften £eitung b^ Bilrgermeifters; na^ 
unb na^ aber iDurbe es eine nationale 3nftitution, 
3U ber {omo^l bie Regierung in IDaf^ington als ber 
Staat pennfiiloanien rei^Ii^e Beiträge liefern unb 
in beffen „board of trustees" eine ITtenge ^^er 
Beamter fi^en. 

(Eigentflmli^, tx^ie ber ganje amerifanif^ Staat 
mit feiner Dermif^ung üon öffentli^en unb prioaten 
3nteref{en ift, tann bas tITufeum in p^ilabelp^ia 
ebenfomenig n>ie anbere offijielle Organe für btn 
Qanbel, bie IDaf^ingtoner Regierung inbegriffen, fi^ 
bapor beioa^ren, btn grogen Prüften in bie Qänbe 
3U fallen. 3^ f^dbe f^on gezeigt, mit fie btn 
inneren Qanbel ju monopolifieren fu(^en; mit Qilfe 
ber »^nationalen 3nftitutionen'' merben fie au^ auf 
ben (Export Befc^lag ju legen fuc^en. 

Hber bamit fte^en roit btm merttoürbigen p^ä* 
nomen im legten Stabium ber (Entn)i(flung bes ame* 
ritanif^en (Beft^äftslebens gegenüber : ber (Entfte^ung 
unb bem Hufblü^en ber Riefentrufte. 3^ merbe im 
nä(^ften Kapitel i^re (Drganifation unb i^ren dwti 
nSt^t auseinanber3ufe^en fu^en. 
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Die tEruft^errlc^aft un6 i^r Der^ältnis 
5ur (Eintoanöerung un6 3um Sosialismus« 

<E$ fin6et ft^ taum etmas, bas in fo ^o^em 
(bxab bte öffentli^e Hufmerffamteit in Hnjpru^ 
nimmt, mit „the trusts" — jene gigantift^en 3tt» 
fammen{(^iaffe, bie fi^ 3n6u{trie unb Der!e^r an« 
aneignen unb einen Staat im Staate ju bilben fu^en, 
mä^tiger als bie alten S^^bal^erren. 

Hber obfd^on bas IDort Cruft auf aller tippen ift 
unb forttD&^renb in ben Seitungen mieberte^rt, {o 
ift es bo^ leine leiste Saiit, eine Ilare Definition 
baoon ju geben. (Es ift ein S^Iagmort getoorben, 
mit bem man alles ftempelt, uhis btn C^arafter 
ber Konjentrierung in ber IDelt bes Kapitals ^t, 
alles, mos mit großen 5i^<ii^3Plänen um fid^ toirft 
ober mit inbuftriellen Riefenproieften — befonbers, 
n)enn biefe pi&ne mit tlTonopoIen oon ber einen 
ober anbern Art oerbunben u)erben fSnnen. 
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Urfprilngli^ ^atte btefes tDort eine ganj anbete 
Bebeutung. Itlit „Trust Companies" meinte man 
eine Art oenDoItenbes 3nftitut, bas au(^ Huff^Iüffe 
erteflte — ungefähr ben tlotatialabteilungen unferer 
Bonten entfprei^enb. Die 2btt \tVb\t, bie btn 
mobemen Prüften sugrunbe liegt, ift au^ ni^t neu, 
btnn ft^nlid^e Kombinationen ^aben f^on lange 
e^iftiert. tITan ^atte bafflr nur anbete tlamen: 
Sqnbitate, Ringe, Konjolibationen, „Systems", 
„pools'' u\m. (5Iei^tx)0^I finben fi(^ geiDiffe d^atafte« 
tiftif^e 3üge, bie bie ametitanifd^en (Ctufte oon ben 
ättetn Dotbilbetn unb ben tlac^a^mungen untet* 
fc^iben, bie in (Eutopa ni^t ausgeblieben finb. 

Vor allem fallen i^te gigantifc^en ptopottionen 
auf. „United States Steel Corporation", bie no^ 
als ein unettei^tes 3beal biefet babi)lonif c^en (Ciltme 
bafte^t unb untet beten £eitung jo oiele toibet« 
ftteitenbe 3ntete{fen fi(^ petbinben, begann mit einem 
nominellen Kapital oon 550 nTillionen DoKats in 
Stammaftien, ebenfooiel in Ptäfetenjattien unb 
304 tnitlionen in Obligationen — aufammen 
1404 tnillionen DoUats. ITle^tete bet gtogen (Eifen* 
ba^ngefellfc^aften pta^len mit Säulen, bie ni^t oiel 
Heiner finb. Die Deteinigten Staaten {inb fflt ben 
Augenblict sioif^en einigen toenigen (Eifenba^n* 
fotpotationen geteilt, oon btmn jebe i^t befonbetes 
Reid^ obet i^te „(Einflug-Sp^äte'' befi^t 3nsgefamt 
belaufen fi^ i^te nominellen Kapitale auf bie refpet« 
table 5a^l oon 12429 Utillionen Dollars. 
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Der jioette ^arafteriftifd^e 3ug ift, 6ag bas 
Kopital m bcöcutenbem (Braö ^^oeröünnt" toorben ift. 
(Dft entfpric^t 6a$ nominelle Kapital nur jitr Qolfte 
6em iDirQid^ einbe3a^lten (Belb; 6er Reft ift „IDaffer". 
Die je^n Hftiengefellf^aften, 6ie fi^ urfprflngli^ 
als „United States Steel Corporation" tonftitu« 
ierten, befafeen jufammen ein Kapital oon 707 ITtil» 
Honen Dollars. Diefe iDurben auf 6ie gleite u>un6er« 
bare tDeife, toie toir fie fc^on aus ber „Qod^seit 3U 
Kana'' tennen, in oben ertoä^nte 1404 ntillionen 
Dollars oerrDanbelt. Dem Steuerfontor ber Der« 
einigten Staaten jufolge Rauben fi^ im oerfloffenen 
3a^r 183 „industrial combinations'^ b. ^. Der* 
binbungen oon S^briten ober (Cruften. Der gefamte 
nominelle IDert i^res Hftienf apitals unb i^rer Obliga* 
tionen belief fi(^ auf 3085 Iflillionen Dollars, aber 
in IDirlli^feit toar baoon nur eine Summe oon 
1458V2 bar eingeja^It loorben. Die golbene Regel 
für bie 5<^6nftrufte f^eint bie 3U fein, ba^ bas 
IDafferprojent fi^ um 50 ^rum galten mug. 3nner« 
^alb ber (Eifenba^ntrufte ift ber IDaffergel^alt oben« 
brein gröger. ITtan red^net, baj} bie fämtli^en OEifen« 
bahnen ber Pereinigten Staaten für bie oon btn 
Ba^ngefe(If(^aften ausgefteUten Obligationen Mrben 
gebaut n)erben fönnen. Das ganse Hftientapitd 
follte alfo „IDaffer'' fein, toeil aber fi(^er ein großer 
(CeU toirllid^en (6o(bes im £aufe ber 3^^^^ i^ 5orm 
oon prooifionen unb bioerfen (Entf^dbigungen ton« 
fumiert morben ift, fo muj} man, um ber tDa^r^eit 
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flauer ju fommen, in feinen Beregnungen barauf 
Rütffid^t nehmen. 

Dieje HttiengefeUf^aft ^t eine ganje Rei^e oon 
DeriDanblungen burd^gema^t unb ift mit feber neuen 
P^afe mä^tiger, „fonjolibierter'' unb iDof|er^aIttger 
geiDorben. niedrere (Eifenioerfc in OHinois per- 
einigten |i^ 3ur „Illinois Steel Company", loel^er 
Cruft l^liefeli^ in ber großen Dereinigung „Federal 
Steel" gipfelte, bie enbli^ unter ber nteiftertod^- 
^anb pierpont tITorgans eine ber Qauptingrebienjien 
in bem tolojfolen (Beriet u)urbe, bos „U. S. Steel 
Corporation" Reifet. 

Die „Standard Oil Company", ein anberes von 
btn pra^tgeric^ten bes Cruftmefens htqann nod^ 
bef^eibener: oier Heine (Ölraffinerien in O^io per* 
banben fi(^ im 3o^te 1867 ju einer flftiengefellf^aft; 
brei 3<^^^^ fpäter tpurbe biefe mit einem Httienfapital 
pon einer IlTinion Dollars reorganijiert; jipei 3«^^^^ 
fpöter er^ö^te eine neue Reorganijation biefe 3a^l 
auf 2^/2 tttillionen; na^ einer ferneren Denpanblung 
im 3o^J^ 1875 übernahm 3o^n D. Rodef eller bie 
Kontrolle über bas (befc^ft, unb es gelang i^m na(^ 
unb na4 jeine 3ntere|fen fo ju eripeitern, bafe er 
1879 ben (brunb 3U bem „Standard Oil Trust" 
legen fonnte, ber fogleit^ pierje^n ganje (befetlf^aften 
mit Kapitalien, Raffinerien unb allem anbern per* 
fd^lang unb fi^ überbies bie Kontrolle über 25 an* 
bere enparb. Der „Standard Oil Trust" u)urbe 
im 3<i^te 1892 auf (brunb perf^iebener Projejfe 
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gegen 6ie Hftiengefenf^aft in .^Standard Oil Com- 
pany" umgetauft, unö natürli^ ^tte man bei biefer 
tCouf^anblung <5ebrau^ fflr IDaffer: bas Hftien* 
lap\t<d tDurbe oeroielfa^t o^ne merfiid^e (Ein« 
beja^bing. 

Selbft toenn fi^ alfo getoiffe ftugere A^nli^teiten 
jiDifd^en 6en omeritanif^en (Cruften finben, ift es 
anberjeits l^toierig, eine llorm für i^re ©rganilotion 
unb Ötigteit ju finben. Die Bilbung eines mobernen 
Crufts ge^t in ber Regel folgenbermogen oor fi^: 
eine Hnja^I 5<tbtitanten ober (befd^äftsleute u>erben 
einig, i^re (Bef^äfte 3U einem einaigen ya oereinigen; 
es mirb eine Kommiffion eingefe^t, bie bie betreffenben 
Sobrüen ober Unternehmungen ju f^ö^en ^at; bann 
liefert jeber bie Summe, auf bie {ein (Bef^&ft ta^riert 
tDorben ift^ ju bem gemeinf^aftli^en Unternehmen, 
ober es toerben au(^, fof ern bie tonftituierenben par« 
teien aus Hftiengefellf^aften befte^en, bie atten 
Httien gegen neue bes (Cruftes im Per^tnis 3üm 
S^^ngsioert bes (Eigentums ber betreffenben 
Httiengefellf^aften umgetouf^t. (Eine anbere Gruppe 
wirb Don ben fog. „Securities Companies" gebilbet. 
Sie laffen bie alten Httiengefellf^aften, beren flttien« 
maforität fie getauft ^ben, unperänbert bleiben unb 
begnügen fi^ bamit, eine tontrotlierenbe Auffielt 
über fie aus3uüben. „Northern Securities Co.", 
biefes gigantif^e IDert 3. 3. Qills, erhielt bie Kon* 
troUe über jtoei grofee €if enba^nftjjteme : (Breat Hör« 
t^rn unb llort^ern Pacific, unb ftanb im Begriffe, 
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bas britte ju üerf (fingen: 6te C^itago', Burimgton 
& (Quhict}'Ba^n, als ber oberfte (5en^t$^of ben (Cruft 
fflr ungefe^Iii^ erQärte unb für ben Hugenbliit ben 
tlorbiDeften oon bem ausgebe^nteften (Eifenba^n* 
monopol rettete, bas Amerita no(^ erlebt ^at. 

(Eine britte Art, einen (Cruft 3U bilben, i{t no^ 
perräterif^er. Die tontroUierenbe (befellf^aft tauft 
ganj einf a^ bie Attienmaiorität einer tonfurrierenben 
Attiengejellfd^aft unb toä^lt i^re eigenen Dertrauens* 
männer in bie Dertoaltung. Der umgebenben IDelt 
i{t ein fo gebilbeter (Cruft ni(^t fid^tbar, aber in 
feiner (Drganifation ift er ebenfo feft unb in feiner 
nta^t gleid^ fflrt^terli^, toie nur ein pom Steuer« 
fontor regiftrierter. 

3n iebem 5^ ift bie AustDäfferung bes Kapitals 
ein befonbers toirffames tttittet in ber Qanb bes 
gef^irften (Cruftgrünbers. Die großen nominellen 
3iffern finb feine leere Deforation, barauf beregnet, 
ein lei^tgläubiges unb bemunbernbes publitum 3U 
blenben, fonbem meift eine notaenbige Bebingung 
fflr bie glfldlic^e Durt^ffl^rung ber Operation. Dur^ 
Sufafe t>on ^^IDaffer" fann ber (Cruftgrflnber fi^ bie 
Kontrolle oerf^affen, o^ne befonbers oiele Bar« 
mittel 3uf(^tegen ju muffen. (Er aä^It gen)ö^nli(^ 
barauf, fo oiele neue (Obligationen unb Präference« 
aftien oerfaufen ju fönnen, ©ie er jum Antouf 
ber altern (Bef^äfte geliefert ^at; bie flbrigen Attien, 
oor allem bie Stamma!tien, bilben bie (Brunblage, 
auf bie er feine fontroUierenbe IlTa^t baut. 5^^^ 
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rüdfic^tslofe Spetulonten oom tttorganfc^en (Cqpus 
eröffnet biefe mobeme Art, einen (Cruft ju bttben, 
6te tDeiteften Husftc^ten, un6 folange bas Pubßtum 
Oertrauen ju i^nen ^at, gibt es fo gut toie tein 
3iel, bas nic^t erreichbar für fie ift. (Es gQt nur 
bie S^c^Q^' ^i^ iD^it mxb bas ameritanifc^e pu« 
blitum mitfolgen? IDann merben fic^ an ber Börfe 
bie neuen IDertpopiere fo Raufen, ba^ eine neue 
(Emiffion oon ber gleichen Hrt oon IDerten un« 
mögiii^ mirb? 

(Es eröffneten fic^ einen Hugenbßd jiemKc^ trflbe 
Ausfic^ten für bie Papiere tttorgans unb Konforten. 
Die fc^Iimmfte Bdffe traf gerabe ein, als ic^ mic^ 
auf ber Hüdreife in tteuqort befanb. Diele (5e« 
fc^äftsleute fagten biesmal einen großen Krac^ ooraus, 
toä^renb bagegen anbere bie Krife nur als eine 
oorilberge^enbe erHärten. (Es lann ja fein, bag bie 
(entern rec^t behalten. 3n IDirHic^Ieit ^aben bie 
Dereinigten Staaten feit Beginn bes tttc Kinlei}« 
Regiments im 3^^^ 1897 fic^ bes längften unb 
mertoürbigften finanjiellen „boom" erfreuen lönnen, 
ben bie (befc^ic^te je aufjutoeifen gehabt ^t. Das 
le^te 3^^^ jeigte allerbings finfenbe (Cenbenjen, aber 
gleic^tDo^I finb bie Preife noc^ oiel ^ö^er, als fie 
in ber (Eleoelanbfc^en Depreffionsperiobe 1893/96 
tDaren« Die Hmeritaner finb übrigens an häufige 
unb fc^toere Krifen getoö^nt. ttac^bem fie nun eine 
ungeiDö^nlic^ lange unb blü^enbe Periobe hinter fic^ 
^aben, bie mit ber (Entfte^ung ber Hiefentrufte unb 
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ber legten glänjenben (EnttDidlungsperiobe 6er <5rog« 
inbuftrie sufammenfiel, finb fie geneigt, ötefe p^ä« 
nomen mtteinanber in Oerbinbung 3U bringen nnb 
biefen ein3ig bafte^enben (Erfolg auf He^nung bes 
,,neuen Stjftems" ju feiern Sooiel ift gemift, ba^ 
bie (Crufte ni^ ein ein3ig bafte^enbes Phänomen 
finb, fonbern als ein (Blieb in einem fonfeguent oon 
ber ntc Kin(et)fc^en Qanbelspolitit erjeugten St)ftem 
betrachtet toerben muffen. 

Dom republifanifc^en Parteiftanbpuntt ^at man 
in Hbrebe ftellen tDoIIen, baj} bie (Crufte bem fru^t« 
baren Boben bes amerifanifc^en Protettionismus ent« 
fproffen toären. Die pra^tblüten bts St)ftems, ber 
ntc KinIei}«(Carif x>on 1890 mit feinem Dur^f^nitts« 
3011 oon 50 pro3ent auf sollpfli^tige tDaren unb 
fein mürbiger tta^folger, ber DingIet)«(Carif von 
1897 mit einem noän ^d^eren Prosent, foKten alfo 
oon anbem Säften genährt roorben fein, als biefen 
(Cruften, bie i^re ganse (E^ftenj auf btn oölligen 
Husfc^Iug ber auslänbifc^en Konturren3 bauen! (Es 
gibt 3um Überflug Beifpiele von ItTännern im republi« 
lanif^en £ager, bie erflären, ba^ bie (Crufte auf 
feine IDeife ein ITtonopoI ausüben, ba^ fie, toeit 
baoon entfernt, mit Qilfe bes (Carifes bie preife 
in bie fföijt 3U f^rauben, im (Begenteil mithelfen, 
um fie jum Sinlen 3U bringen. So erHärt Hnbreto 
(Carnegie in feinem betannten Buc^e : „The Empire 
of Business", u)ie ieber Derfu^, für längere Seit 
bie Preife in bie Qö^e 3U treiben, b. ^. über bas 
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natürliche Iltoeou, bas von einem moberaten Profit 
beöingt toirb, ju einet entfpre^enben Konturrenj 
führen muß; 6ie (Crufte fin6, fo meint er, ungefähr» 
lic^e (Ejrperimente, Me feine emfte (5ef a^r fflr bas 
gefunöe (5ef^&ft$Ieben mitbringen tonnen, toeil 6ie 
5Iut bts Kapitals, toenn auc^ einen Hugenblid auf« 
gebSmmt, boc^ balb toieber auf i^ren natflrlid^en 
Stanb finft; bie einzigen, bie Befür^tungen oor ben 
(Cruften ^egen, finb biefenigen, bie bumm genug ftnb, 
mit i^nen 3U e^rperimentieren. Dies flingt \a fe^r 
trdftlid^, aber Qerr (Carnegie I^ätte bod^ etroas barüber 
mitteilen follen, mo^er er feine Qunberte oon DTil* 
lionen ^e! 

Das tDirSic^e Oer^Itnis ift too^I bas, ba^ (Carife 
unb (Crufte innig miteinanber oerbunben finb, unb 
ba^ beibe il^r (Ceil mit basu beitragen, bie Preife 
in bie £)ö^e 3U fd^rauben. Carnegie würbe red^t 
^aben, wenn bie Konfurrens frei loäre. Aber inbem 
er Bef^Iag auf bie 3nbuftrie unb bie Oerfe^rsmittel 
— bie (Eifenba^nen unb Kanäle — legt, ift ber 
ameritanifd^e tCruft imftanbe, bie Konfurrens ya x>tt* 
Ijittbern unb ein ItTonopoI 3U fc^affen, bas nur »on 
bem Solltarif bef^ränft wirb. Die flrmour«Kom» 
panie tauft Sc^toeine^erben, beoor fie auf ben ITtartt* 
planen anlangen; ber Sta^Itruft be^errfd^t bie beften 
(Eifenersgegenben am Zalt Superior unb ftre(!t feine 
flrme fogar nac^ (Ceneffee unb Alabama aus; bie 
Standard-Oil-Company befi^ £eitungsro^re aus ben 
Petroleumgegenben bis jum IlTeer unb fontrolliert 
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ül^rbies bit mciftcn Raffinerien; Me Ko^Ientrufte 
^foben bie beften Ko^engegenben mit Befd^Iag be« 
legt unb fic^ gegenfeitig oerbunben. Hber bas 
fürc^terlic^fte Itlonopol üben bie großen ©fenba^n« 
gefetlf^aften aus, bie bie ofonomifd^e Stellung ganser 
Staaten in i^rer Qanb iiahtn. DTit fouoeräner Ittad^t 
beftimmen fie (Cajen unb Preife; mit i^rem Qeer 
üon einer UTillion Beamter unb fefter Arbeiter, btntn 
an (btfydi iS^rlic^ 550 tTTillionen Dollars besa^It 
roerben, fommanbieren fie tDä^Ier unb gefe^gebenbe 
Oerfammlungen. Die Ba^ngefellfd^aften sie^n n)O^I 
feinen bireften Oorteil aus bem tCarif, aber i^re 
3ntereffen ^ngen fo genau mit bet^enigen ber tCrufte 
unb übrigen Kapitatgrfinber jufammen, bag aud^ fie 
fräftig bas proteftioniftifc^e Sijftem unterftü^en. (Es 
ift gar nic^t übertrieben, 3U behaupten, baß in ben 
Dereinigten Staaten eine Riefenfoatition sroif c^en allen 
bebeutenberen ölonomif^n Kräften ejiftiert unb ba% 
biefe Koalition, bie ein nationales, geroiffermaßen 
patriotifc^ (Bepräge ^t, btn amerifanifd^en Utarlt 
3U be^rrfc^en unb bie austänbif^e Konftirrens 3U 
lähmen fuc^t. Die bemofratifd^e Partei opponiert 
nur fd^einbar. Sie ift xdo^I gemiffermaßen frei« 
^onbelsfreunblid^er, aber man muß flmerifaner fein, 
um bie Huance 3U oerfte^en. Der tDilfon«tCarif ©on 
1894 toar burd^fc^nittlid^ nur 10 Pro3ent niebriger 
als ber frühere omerifanifc^e. Der Unterfd^ieb 
3n)ifd^en btn beiben großen Parteien ift me^r eine 
Perfonalfrage. Beibe werben ©on bem gleiten 
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fpejien amerifanifd^en Patriotismus be^errfc^t. Bei 
6er einen Partei ift biefer Patriotismus ein toenig 
me^r rotglü^enb, bei ber anbem ift bie Sö^fotge 
für bie amerifanifc^ Suprematie mit einer 3iemli(]^ 
platonif^en £iebe für fosiale Reformen oermifd^t. 
3n beiben $&Uen ift man fic^ Har barilber, ba^ 
bie amerifanif^e 3nbuftrie fooiel als mdgli^ oom 
Staat unterftfl^t toerberi mug, felbft auf Koften ber 
(Betoerbefrei^eit. 

Aber loelc^e Stellung nehmen benn bie Arbeiter 
Sioifd^en biefer mächtigen Oereinigung oon Kapital 
unb Solltarifen ein? IDie ift es möglid^, bag eine 
fold^e Oereinigung, bie ja au^ in politifc^er ffm* 
fi^t ein IlTa^tmonopI erftreben muß, in einem £anb 
toleriert tDerben tann, bas feit alter Seit als bas bemo* 
fratifc^fte ^t gelten voolltn, \a, bas in getoiffer Qinfi^t 
eine ganje Sutunft auf biefe tCatfac^e gebaut ^t? 

„Hmerifa ift bas £anb ber Arbeiter" — biefe 
Sauberformel ift oiele 3^^^^ lang mächtig genug 
geiDefen, (Caufenbe unb loieber tCaufenbe Ober bas 
IDeltmeer ju treiben, bie aus einem öbm unbetDO^nten 
Zanbt einen ber beoditertften Staaten ber (begenmart 
gefc^affen ^aben. Oon einigen Seiten eifrig be« 
ftritten, oon anbem begeiftert angerufen, muß biefer 
(blaubensfa^ bo<i^ ettoas me^r fein, als ein totes 
lOort. (Es ift nic^t unbenfbar, ba% eine reine (C^im&re 
ein ganjes 3a^r^unbert lang ganse Ooltsraffen fo 
^t be^errfc^en tonnen, ba^ fie Qeim unb Oaterlanb 
oerlaffen ^ben, um in einem fremben lOelttett einem 
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ungetDtffen S^idfal entgegen3uge^en. Rmtxxla, bas 
Zanb bcr Hrbeitcr unö 6er Hrbeit! — im Segen« 
fa^ ju bem alten (Europa, too Stanbesoorurteile, 
Prtmlegien, Oerbinbungen, Betanntf^aften, Kapital« 
^rrf^aft, ntilitarismus unb Unterbrü(fung jeber Hrt 
bie Hrbeit ni^t ju einer (E^re, fonbern 3U bem 
SHaoensei^en ber Unterbrüdten machen. 

Hber toenn man erfennt, ba|$ bie (bröge Hmerifas 
auf ber Sonberftellung begrünbet ift, bie ber Arbeiter 
bort einnimmt, fo mu|$ jebe Bemegung, bie biefe 
(Brunblage ya untergraben bro^t, im ^d^ften (brab 
f^idfalsfc^manger fein. Qört Hmerifa auf, bas Zanb 
ber Arbeiter par pr^f^rence ju fein, fo oerliert es 
feine Hnjie^ungsfraft für bie unsufriebenen Arbeiter» 
f^aren Europas unb eine feiner oorne^mften Reic^ 
tumsquellen, bie (Eintoanberung, mirb eingeftellt. Hber 
es witb ttberbies btn ernfteften (Erfc^ütterungen aus* 
gefegt, benn fein gan3es Staatsgebäube ift auf ber 
Bafis ber Hrbetter aufgeführt, unb welchen (Erfafe 
wixb i^m mof)l eine fosiale Umtoälsung bringen? 
tti^ts, was in (Europa burc^ bie (Crabition geheiligt 
ift, toirb in Hmerita bie Stelle bes Hrbeiters aus« 
füllen tonnen, nic^t einmal bas (Belb, benn man 
bea^te: bas Kapital be^errf^t bie neue tDelt, aber 
nic^t als tote DTünse, bie auf Rechnung oerftänbnis« 
lofer £ebem&nner in btn (Ben)ölben ber Banlen oer» 
toa^rt toirb, fonbern als ftets ben)eg(i^er Vertreter 
ber Hrbeit, be^errfc^t oon i^ren Bannerträgern unb 
mit ber Huf gäbe, i^re Diener 3U nähren. 

Carrcl, «tncfilcmif^ci •efd^fttUbcn. 7 
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I 



(Berate öes^tb f^abtri 6ie merturilrbigen (Er« 
(Meinungen ber legten Seit — 6ie ItTonopoKfierung 
bts Qanöels unb 6er 3nimftr{e unb bie Cntfte^ung 
ber Rtefentrufte — eine |o ungeheure Hufmerlfam« 
tett, la, 3nbignation in Hmerita erregt. Das Oolt 
ift fo aufgeOart, ba^ es fe^r too^I bie (5efa^r oer« 
|te^t, bie biefer 3entraKfation ber Arbeit bro^t. — 
Die meiften füllen btn Drud von oben unb oon 
äugen, o^ne i^n beftimmt befinieren ju tonnen, es 
i|t mit btn (Cruften ©ie mit btn (Befpenftem in 
3bfens Drama: fie gleiten einer nebligen Riefen* 
geftolt mit unbeftimmten Umriffen, bie mit unn)iber< 
fte^Ii^er Kraft oonoärts br&ngt, o^ne ba|$ man 
irgenbtDO einen feften Hn^altspuntt finben fann. 
Kongreg unb gefe^gebenbe Derfammlungen fc^mieben 
(5efe^e gegen bie tCrufte unb fu^en fie bur^juffl^ren, 
aber mit menig (Erfolg. Brqan ^tte ni^t fo ganj 
unrecht, als er fagte, bag an Stelle eines itbtn 
Kopfes, ben man biefer Qt)bra abbaue, neun anbere 
^erantoü^fen« 

(Es gab eine Seit, in ber man glaubte, ba^ bas 
Urteil bes oberften (Beric^ts^ofes gegenüber ber 
„Northern Securities Company" bie tCruftbilbung 
aufhalten toürbe; aber fobalb eine 5orm bes 3u« 
fammenfc^Iuffes als ungefe^Iic^ erHärt toirb, er« 
finbet man fogleic^ eine anbere. Überbies fte^t bie 
allgemeine Rechtspflege biefen foloffal reiben H!tien« 
gefellfc^aften jiemli^ machtlos gegenüber, bie burc^ 
aÜer^anb Ittittel Projeffe jahrelang oerfc^Ieppen 
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tonnen. Sollen fie von ber ITtac^t öes (5efe^e$ oer« 
nicktet ©erben, fo muffen aufeerorbentUd^ Iltag« 
regeln getroffen toerben, unb ber ameritamf^en 
Konftttution fe^It es ni^t an folc^en tDaffen, aber 
i^re fräftige OeriDenbung bebingt me^r guten tDillen, 
als Kongreg unb Regierung augenbÖcfli^ jur Der« 
fügung ^aben — mag fic^ präfibent Roofeoelt auc^ 
no^ fo ^ufig offi3teII gegen bie (Crufte ausfpre^en. 
IDä^renb bie Unsufrieben^eit junimmt unb fic^ 
immer läufiger in Streifen unb poKtif^en ItTani« 
feftationen äugert, tft bie allgemeine ITteinung ^in« 
fid^tlii^ ber (Cruft^errf^aft fortroä^renb gans un« 
beftimmt. (Einerfeits ^at es btn Hnf^ein, als ob 
bie flrbeiterroelt im Begriff ftünbe, fic^ gegen bas 
3oäi ju empören, anberfeits finb beutli^e Ben)eife 
bafür oor^anben, ba^ gerabe bie Arbeiter bas tCruft« 
n)efen ftü^en. Bei ber legten präfibententoa^I gaben 
^nberttaufenb Arbeiter i^re Stimme jugunften ber 
republilanif^en Partei ab, bie o^ne Smeifel am 
meiften truftfreunblic^ ift. Die So3ianften ma^en 
große Hnftrengungen, um eine felbftänbige Partei 
mit einem Haren Hnti»(Cruft«Programm 3U bilben, 
aber i^re (Cätigteit finbet unerwartet f^toac^e Unter* 
ftü^ung. Bis f)earft als Präfibentf^aftsfanbibat beim 
bemofratif^en Konoent in St. £ouis bur^fiel, be« 
freite fi^ bie groge (Dppofitionspartei oon jebem 
Oerba^t, als n)onte fie mit fosialiftifc^er Strenge 
gegen bie tCrufte auftreten. ITtag nun Parier ober 
Roofeoelt jum Präfibenten gemault mtxbtn, fo ift 

7* 
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von fetten btx Hegierung teine Antttruft'Kampagne 
ju enoarten.*) 

Aber u)o^r lommt 6te$? Was tft f^ulb an htm 
f^toac^n IDiberftan^ gegen eine Ittac^t, bie, wk 
man 6oc^ iDtllig anerlennt, gef&^rlt^ tft? (E$ gibt 
nur eine HnttDort auf 6iefe S^^age unö biefe ge^t 
öeutlic^ aus 6er Darftellung ^eroor, bie ic^ in ben 
früheren Kapiteln oon bem amerilanifc^en inbu* 
ftriellen Si}ftem gegeben ^abe. Die (Crufte finb ein 
(5Iieb in biefem Si}ftem (Äer feine Blüte, menn ic^ 
mi^ fo ousbrflden barf. 3n IDirHic^Ieit lann ni^t 
geleugnet ©erben, — unb mehrere ^eroorragenbe 
ttationalöfonomen ^ben bies jugegeben — ba|$ bie 
tCruftbilbung, oom reinen (5efc^&ft$puntt aus be« 
trautet, auf bie Spi^e getrieben tDorben ift, bie 
rationellf te £dfung bes inbuftriellen Problems ift. Die 
tCrufte machen alle unnötigen Oermittler entbehrlich; 
fie laffen bas fonfumierenbe publitum in unmittelbare 
Berfl^rung mit ben 5<^brilen treten; fie machen bur^ 
bie üoHenbetfte (Drganifation bie Söbrifarbeit fo ein* 
tr&gli^ als mögli^ ; fie oerteilen bie Hrbeit rationell 
auf bie oerf^iebenen S^briten unb brüden bur^ eine 



*) na<!^bciit b\t\t Seilen gefd^tiebtn iDoren, muxbt Hooftotit 
mit gtoger ntaforitat sunt pt&|tbenten 6er Dereinigten Staaten 
iDiebergeiDä^It VXan kann biefe tDieberma^I füglii!^ als einen 
Ausbruclt 5er nationalen Billigung 5er imperialifiifc^en politilt 
betrachten, ber fi<!^ prSfibent H. bisher gfln|tig geseigt l^ai 
unb bie ber Cru|t^errfc^aft ftetnesvegs feinbli<!^ gegenüberfte^t 

a b. Oerf. 
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fonft un6enf6are Spestalifierung bie probuttionstoften 
auf bas Heffte ttioeau ^erab; fie oermögen bur^ 
Be^errfc^ung be$ ITtarttes bis ju einem getDiffen 
(bxab i\)xe prabu!tion nac^ bem Oerbrauc^ ju richten, 
u)oburc^ fie Krifen entgegen lönnen; fie fe^en in 
fe^r ^o^m (brab OertDoItungs* unb Oerfaufs« 
untoften ^erab. Kursum: bie tCrufte oermögen, was 
bie freie Konfurrenj ni^t oermag, bie Probuftion 
unb ben Oertrieb ber IDoren auf bie ratianellfte 
IDeife 3U regeln. 

Hber basu tommt noc^ ein plus auf Rechnung 
ber amerilanifc^en (Crufte : fie vereinigen alle Kräfte 
ber tlation in fic^ unb bQben baburc^ für bas Hus« 
(anb eine fürchterliche Konturren}. 

3n btn Oereinigten Staaten ift bie amerifanif^e 
3nbuftrie bur^ ^0^ SoUf^ranten gegen „unge^rige 
(Eingriffe" gefc^üftt. Unb biefer Schuft gilt nic^t 
bloft — was bie Ameritaner felbft gerne betonen 
^ ben £ucusQ)aren ober ber feineren (Qualität ber 
Konfumartitel, fonbern fo gut wk allen Stoeigen ber 
3nbuftrie unb ber £anbtDirtf^aft. Unb toeil bie 
dmeritanif^e tCruftloalition fo ftart ift bur^ bie 
legalifierenbe Ittad^tfteKung im eigenen Zanbt, fo 
enoeift fie fic^ als gefä^rli^ fflr bie europäifc^en 
Konturrenten, felbft auf neutralem Boben, b. ^. auf 
bem IDeltmartt. T>tnn bur^ feinen monopolifierten 
ntarlt in btn Oereinigten Staaten — übrigens ber 
befte ntarlt für 3nbuftrieprobulte — oerbient ber 
ameritanif^e S^^ntant genügenb, um feine toft* 
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baren tttafc^menanlagen oersinfen unb feine Hrbetter 
gut bejahten ju tonnen; idos er für 6en Hugenbifaf 
in Amerita nic^t mit Oorteil oertaufen tann, toirft 
er 3U Unterpreifen auf ben großen ITtartt. Hmerita 
l^t auf öiefe IDeife 6ie ganje übrige IDelt 3ur Ab« 
[aufteile („dumpingground") für feine Überproöuf« 
tion gemad^t. Ittan berechnet, bag 6ie amerifanifc^en 
3n6uftrieprobutte burc^fd^nittlic^ um 20 Projent 
billiger ouger^alb ab inner^Ib ber bereinigten 
Staaten oerlouft n)erben. IDer tann fic^ ba noc^ 
oenminbem, bog mit in (Europa bie ameritanifc^e 
Konturrens fo brüdenb füllen 1 

(Es gibt betanntlic^ Itationalötonomen, bie bie 
Dorteile biefes „dumping"-Si)ftem$ beftreiten, benn/ 
fo fagen fie, ber Itu^en, ber aus bem £o$n)erben 
ber Überf^ugprobuttion entfte^t, toirb burc^ btn 
Oerluft aufgetDogen, ber bie Konfumenten eines 
£anbe$ trifft, n)o bie Preife burc^ tünftlic^e Iltitta 
fortu)ä^renb auf einem ^^eren Itioeou geleiten 
merben. Diefer (Eintoanb ift n)o^I befonbers gegen 
bie bereinigten Staaten gerichtet, n)0 bie Ausgaben 
jum Unterhalt bes £ebens o^ne Stoeifel burd^f^nitt« 
lic^ grdger finb, als an ben meiften Orten in (Europa. 
3ft nun ber Arbeitslohn brüben im IDeften blog in 
entfpre^enbem (brab ^^er als bei uns, fo toürbe 
ber Oorteil für ben austoanbernben Arbeiter gleich 
tluH fein. Unb im grogen unb gansen tpürbe bas 
ameritanif^e Oolt nic^t beffer leben ober oerbienen 
als tpir — bie fog. ^^eren £ebensbebingungen 
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tDerben ftc^ auf einen niebngeren (bolbmext xtbu* 
Sieren ! 

(Eine genauere Unterfuc^ung 5er Oer^tniffe in 
Amerifa toirö inöeffen seigen, bag öer Arbeiter brüben 
iDirHic^ me^r IDerte für feine Arbeiten er^U, als 
in irgenb einem europäifc^en £an6e, unb ba^ feine 
£age alfo beffer ift, — oorausgefe^t natürlich, bog 
er ftets Arbeit ^at, mos leinesroegs immer ber 5<^n 
ift. Diefe größere Kauftraft bts arbeitenben Ame« 
rifaners ift inbeffen oon entfc^eibenber Bebeutung 
unb von i^rer (Ermattung ^ngt — toie ic^ fogleic^ 
beroeifen »erbe — bie „Sulunft bes gansen amerifa« 
nifc^en Sijftems*' ab. Alle S^Öoren, bie baju bei» 
tragen, finb »ic^tig für bie 3nbuftrie Amerifas. Die 
SoIIanfa^e fönnen nic^t allein beffere Arbeitstoerte 
fc^affen, btnn bie Oerme^rung bes »irHic^n pro* 
fites ber Arbeiter bur^ 3onanf&t(^ ift, loie ein 
ameritanifc^er ttationaldtonom fic^ braftifc^ ausbrfl(!t, 
ebenfo unbanfbar, n)ie menn man oerfuc^en tooHte, 
fi^ bur^ (Emporjie^n ber Qofentr&ger in bie £uft 
3u ergeben. Die toirflic^en Urfac^en ber günftigen 
Stellung bes ameritanifc^en Arbeiters mttffen too^t 
in feiner gr^ern Arbeitskraft gefud^t »erben, beren 
richtige Bebeutung i^ im oorigen ju ana(t)fieren ge« 
fu^t ^e, foQ)ie in btn natürlichen Qflfsquellen bes 
£anbes. Aber mit biefem feften (brunb als Stü^« 
puntt tonnen o^ne 3tDeifeI SoHanfü^e unb (Crufte, 
3U einem (Ein^eitsft)ftem jufammengenietet, als Qebel 
ber mdc^tigften Art 3ur J)ebung ber 3nbuftrie an* 
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getDenbet loerben. Die 5<i^nfen in btn Oereinigten 
Staaten liefern öurc^fc^nittli^ toeit ^^ere (Einnahmen 
als in irgenö einem europaifc^en 3nbuftrielanbe un6 
bur^ biefe grogen tlettoertr&ge fe^n fi^ bie amerila« 
nifc^en Söbrifanten inftanb gefegt, i^ren Arbeitern 
£ö^ne 3U besa^Ien, bie felbft im Oer^ältnis ju btn 
Koften für ben Unterhalt be$ £ebens ^ö^er finb, 
als in (Europa. 3c^ fagte oor^in, ba% biefer Um« 
ftanb oon größter Bebeutung ift. Ja, benn bies ^at 
3ur Solge, bag Hmerita Hr&eitsfrSfte aus (Europa 
bejie^en lann. 

3u biefem „Stjftem" ge^rt nämlic^ ein fteter 
3uflug oon auslänbifc^er Hrbeitsfraft. tDo^I nur 
wenige ^aben fic^ Oar gemacht, toelc^e Bebeutung 
biefer Blutftrom für Hmerita ^at — unb roas (Europa 
barunter leibet. 3n IDirflic^feit oerraten bie Hus« 
manbererjiffem eine £ebensfraft bei btn am f^Iimm« 
ften angesapften europäifc^en ttationen, bie gerabeju 
iDunberbar ift IDie toürbe es im Rugenblid um 
Hmerila fte^en, wenn biefer Strom eine entgegen« 
gefegte Rt^tung einf erlüge? (Es oermöc^te faöif^ 
bie je^ige 3nbuftrie laum ju er^Iten, gefc^roeige 
benn, fie 3U enttoideln. Unb toas bebeutet bie (Ein* 
toanberung für bie Öfonomie bts £anbes unb fpejiell 
für bas öfonomif^e Softem, bas fic^ im $^u^ bes 
omeritanif^en 3nbuftrialismus entmidelt? 

5ürs erfte ift es billiger, erioa^fene Arbeiter 
3U importieren, als fie ba^eim ju erjie^en. Die 
3mportierten unterliegen in Hmerita einem (Ent« 
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tDtcRungsprojeg; oon 6er einf äfften unb btltigften 
Probearbeit fteigen fie nac^ un6 nac^ ju immer 
^^eren (braöen, bis fie als gans amerifanifierte 
bas gleiche ^^e tlioeau erreichen, toie öie ein« 
geborenen Arbeiter. Die ameritanifc^en Arbeitgeber 
errei^en bomit jtDei groge Hefultate: bas eine ift 
6ie ntöglic^feit, eine eiferne Disjiplin aufrecht ju 
er^tten, bas anbere bas eifrige 3ntereffe ber Arbeiter 
fflr i^re (Catigleit. Solange bie (Einmanberung an* 
bauext unb folange bie amerifanif^e 3nbuftrie im* 
ftanbe ift, ben Suflug frif^er Hrbeitsfräfte 3u emp« 
fangen, folange befte^t teine (befa^r, ba^ bie Dis« 
aiplin in ber amerifanifc^en Sabril erfc^Iafft. Stellt 
fid^ einer toiberfpenftig, bann fort mit i^m! (Es 
finb anbere hinter i^m, bie gerne oonoärts mollen. 
Unb folange ber Hmerilanifierungsprojej} ber fremben 
Arbeiter in fteigenbem öfonomifc^en unb fojialen 
ntagftab antfält, folange beftet^t tein (brunb bafflr, 
baxan ju 3n)eifeln, ba^ ber eingeioanberte Arbeiter 
ni^t fein Beftes tun toerbe, um feiner neuen IDfirbe 
als omeritanif^er Bürger ju genügen. 

Die (Einioanberung ift ein Cdftein bes amerita« 
nifc^en Sijftems — aber nur u)enige Amerilaner finb 
bereit, bies jusugeben. (Es ge^t ber Qanfeee^re 3U 
nalje, von auslänbif^er Arbeitsfraft abhängig fein 
. 3u muffen. IDieber^lt oemimmt man, bag neue unb 
ftrengere (Emigrantengefe^e entioorfen toorben feien, 
aber nai^ l^^^^ ntutn Befc^ränbtng fc^millt bie 5lut 
ber (Einmanberer no^ getoaltiger an, u)eit natürlich 
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öie (5efe^e nie emft gemeint geioefen finö, fonbern 
nur öen dmtd ^en, teils 6ie Arbeitsunfähigen 
Surfl^umeifen, teils ben fc^ialiftifc^en Sorberungen 
gegenüber ein entfpre^enbes Sugeft&nbnis ju maättn. 

Die ttta^t ber organifierten Arbeiter ift in btn 
legten 3a^ren in btn Gereinigten Staaten bebeutenb 
getDa^fen unb glei^jeitig ^at ber Sojialismus einen 
folgen f)alt getDonnen, nic^t nur unter btn nieberen 
OoHsHaffen, fonbern ou^ in ben gebilbeten, mit man 
es noc^ oor einem 3a^r3e^nt taum für mögli^ ge« 
^Iten ^tte. Aber gegenüber biefer mobernen Str5* 
mung, bie unjtDeifel^aft bur^ bie (Cruft^errfd^ft 
^roorgerufen tDorben ift, fte^t ein fe^r groges Qeer 
oon Beamten unb Arbeitern, bas fic^ im Sdb ber 
tCrufte ganj u)o^I befinbet, unb auf i^rer Seite finbet 
man au^ bas ganje ma^t^enbe Kapital, repr&fen« 
tiert oon Polititem, S^britanten unb (Befc^Sfts* 
männem nebft einem großen (teil ber Preffe. 3m 
fofern ift noc^ ber altamerifanifc^e (Beift — »ie 
er \iii in ber (Drganifation bts Staates unb ber 
(befellf^aft unb im inbuftrietlen £eben mit feinem 
fpartanif^ ftrengen Arbeitseifer unb feinem „go 
ahead"-Si)ftem geäußert ^at — por^errfc^enb. 

(Es ift gan} in ber (Drbnung, bafi biefe amerifa« 
tanifc^n Patrioten ber (Cruft^errfc^ft ^ulbigen, bie, 
tote fie 3ugeben muffen, eine (ogifc^e Konfequenj bes 
Si}ftems ift, auf bas fie fo lange gebaut ^aben unb 
bas ber amerifanif^en 3nbuftrie me^r Kraft oerlei^t, 
ben Kampf auf bem IDeltmarft aufjune^men. Sie 



Digitized 



byGoogk 



iut CBmDanbctung unb sunt 6osiQlismus. 107 

brfiden gegenflber manchen Dingen ein Auge ju, 
mtnn nur i^r (Craum oon einer inbuftriellen IDett« 
Hegemonie fic^ feiner CrfüHung nä^rt Aber fie 
fönnen boc^ nic^t ju allem i^re 3uftimmung geben. 
Die Sc^mierigteit liegt thtn barin, ba^ fic^ nic^t 
genau ertennen I&gt, mann bie (Brenje be$ (Erlaubten 
äberf(^ritten toirb. Die (Befa^r ber (Cruft^errfc^aft 
liegt weniger in i^rer (Drganifation als in i^rem 
ntigbrauc^. 3n ben Qanben gemiffenlofer Spieler, 
bie tts (Beginnes ^Üer burci^ einen Börfentoup 
bie €|riften3 oon IltiÜionen aufs Spiel fe||en, ift ber 
(Cruft ein f ^redTtc^es (BefeUf (^aftsfibel. C$ fe^It nic^t 
an Beifpielen, ba^ bie AftienmajoritSt in ber einen 
ober anbem biefer Riefenunteme^mungen im £aufe 
toeniger (Cage ben Befi^er toec^fette, bant bem gut« 
gelungenen „comer" einiger gemanbter Bdrfenfpefu* 
lauten. 

Stabilität ift eine Qauptbebingung bafür, ba^ bie 
organifierte <5roginbuftrie i^re Sunttionen genau mug 
ausführen tonnen, fomo^l Dom Stanbpunit bts Arbeit* 
gebers als bts Arbeiters betrachtet. Die Derbinbung 
mit ber Börfe ift fiberlfaupt fein (bm fflr bie (Crufte 
gemefen, obfc^on fic^ i^re Cntbe^rli^teit nur f^er 
ertennen l&gt. (Dptinriften fagen eine 3eit ooraus, 
in ber bie Aftien ber (Befellf elften ober menigftens 
il)re ntaloritat in btn Befi^ i^rer eigenen Arbeiter 
unb Beamten tommt. Iltänner mit p^lant^ropifc^en 
(Cenbenjen, mit 3. B. Anbrem Carnegie, f^ahtn es 
offen ausgefproi^en, bag bie (Crufte bie Pfli(^t ^ben, 
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5en Anlauf oon Attttn buxit bie Arbeiter ju fdr« 
bttn. Aber anberfeits ift bie enorme Kopitatifieruns 
ber (BefeÜfd^ften ein mefenttic^es Qinbernis für bie 
(Exwtxbnnq tines gefi^crten Anteils burc^ bie 
Arbeiter. 

So tDie nun bie Sachen fte^en, fc^eint bas Aus« 
mtx^tn ber (Cruftattien auf ben Sonbmarlt e^er ein 
iDilbes Börfenfpiel ju befdrbern, bas in allen (Befell* 
fc^aftsfc^ic^ten immer me^r um fic^ greift. (Es finbet 
\\^ taum eine Stabt in ben Dereinigten Staaten, 
bie ni(^t i^re Sonbbdrfe befi||t, xbo man mit fieber« 
^ftem €ifer ben Bewegungen in neuqorb ,,stock- 
exchange" folgt. 3n jebem größeren Qotel ober 
„Saloon" finbet man einen elettrifc^en „ticker", 
ber Setunbe um Sefunbe angibt, mit ber Preis oon 
„U. S. S. P." (bie Präferensaftien bts Staljltruftes) 
fteigen ober fallen, ebenfo bie ber „S. P." (Southem- 
Pacific). Die Arbeiter oertrauen i^r mü^fam er« 
morbenes Spargetb ben „brokers" mit bem glet^n 
€ifer an, roie ber gutfituierte Kaufmann fein Der« 
mögen in ben gleiten Qänben risfiert. 

Die toloffalen Qauffen ber lefiten fec^s ober fieben 
3ci^T^t, in allen Spefulationspapieren ^aben eine 
nationale Spielmut ^eroorgerufen, bie bie alten ge« 
funben ameritanifc^en (Befc^&ftsprinjipien 3U oer« 
fc^tingen bro^t. 3n gleichem (bxab, mit bie Aus« 
fid^ten, fi(^ burc^ Arbeit eine unab^ngige Stellung 
3U enoerben, geringer geworben finb, ^at bas Der« 
langen^ bur^ Börfenfpiel fc^nelt reic^ ju werben, 
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6e5enf[ic^e Dimenfionen angenommen. Damit toill 
i^ natflrlt^ eine mäßige Börfenfpefutatton, öie im 
moöernen (5ef(^äft$Ie6en nötig getDoröen ift, nic^t 
oerurteilen. (Be^t fie aber über alle oernünftigen 
(bxtrtitn, fo tarn biefe Betaegung eine nationale 
6efa^r tnerben, unb i^ befürchte, ba^ eine folc^e 
in ben nac^ften 3^^^^« btn Dereinigten Staaten 
beoorfte^t, unb ba^ bas (Cruftmefen einen grogen 
Ceit ber Derantn)ortung 3U tragen ^at. 

(Es finben fi^ atfo gute unb f(^le(^te (Cenbensen 
f^ne Der^eigungen unb bro^enbe IDoIten in reichem 
nta^ miteinanber oermif^t in biefer ameritanif(^en 
(Befd^äftstDett, bie im Hugenblid in fo ^o^em <5rabe 
bie Aufmerffamfeit (Europas auf fid^ Ien!t. (Es ift 
äugerft f(^n)ierig, bas Qoroftop ber 3ufunft 3U {teilen. 
Dielleic^t »erben bie neuen Phänomen, bie i^ ju 
fc^ilbern gefuc^t treibt, fi^ als {(^idfalsf^manger für 
eine bisher überaus glüdlid^e inbuftrieÜe unb fosiale 
€ntn)i(flung enoeifen; oielleic^t mixb bas moberne 
(Eruftprobtem fi(^ als unlösbar seigen unb in einem 
oernid^tenben Kampf jmifc^en Kapital unb Arbeit 
enbigen. Diellei^t aber mixb bie 30^ (Energie, bie 
bie Hmerifaner immer ausgeseic^net ^at, bie S(^u)ie« 
rigteiten übenoinben; möglic^ermeife finbet man neue 
Sormen für ein frud^tbares 3ufammenn)irfen 3U)if^en 
Kapital unb Arbeit, unb oielleic^t mixb bas lEruft« 
toefen fetbft, bas in gemiffer Qinfic^t einen grogen 
5ortf(^ritt in ber (Drganifation ber Arbeit bebeutet, 
bas ÜTittel 3U einer inbuftriellen unb fo3ialen Der« 
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nHinbtung loerben, bie geeignet ift, bie Sotberungen 
ber Probuttion unb ber Arbeiter 3U befriebigen. 

2äf ^abe in biefer gebrängten Überfielt 3U setgen 
gefuc^t, ba^ bie Überlegenheit ber ameritanifc^en 
3nbuftrie oor allem auf überlegenen perfönlic^en 
Kräften beruht. (Broge (Drganifationstunft, oon ber 
oufopfemben £iebe ber £eitenben ju i^rem Berufe 
gefc^affen, groge Hrbeitstüc^tigteit unb <5ef^i(Qic^feit, 
gepaart mit lebenbigem 3ntereffe bei ben Arbeitern, 
bie$ finb bie IltSc^te, bie eigentlich ben Sieg ber 
ameritanif^en 3nbuftrie gewonnen ^ben! Kann 
biefer (beift ber PfO^terfüIIung unb be$ Sortfc^rittes 
bema^rt toerben, fo ift fein 6runb ju ber Befürc^« 
tung, ba^ eine ^eranna^enbe Krife ni^t follte Aber« 
iDunben »erben tonnen, flmerita wirb bann fort« 
oä^renb bas groge ba^nbrec^enbe £anb bleiben, ju 
bem bie anbern Rationen auffegen. Aber für uns, 
bie iDir fo oiete Dorbebingungen bafür l^ahtn, um 
in unferem eigenen £anbe eine 3nbuftrte ju fc^affen, 
bie imftanbe ift, ben Söhnen be$ tanbes Brot ju 
geben, loirb es immer eine Sc^anbe fein, burc^ Ceute* 
e^rport tätigen Anteil an ber ameritanifc^en (Ent« 
tDidtung ju nehmen. IDir tDotlen ftatt beffen etioas 
oon ben Ameritanern ju lernen fuc^en — es ift 
ber perfdnli(^e (Einfafi, an bem es eigentlich bei uns 
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€in 5ttt (Einfft^ntng in bie {^iDierige lYtaterie 6e$ 
<5eI6« unb Bankwt]tn% äu%tt\t geeignetes IDetfi, bas aufs 
angelegentli<!^pe, insbefonbere an^ fflr junge Kaufkute, 
xoel^e bie 6anbeIs«Qo<!^MuIt bejud)en, 3U empfehlen ift 
IDinenMaftli^et XDeitblidt oetbinbet fi^ mit filoret 
QetQus{d)aiung ber praktifc^ bebeutenbften Kapitel Die 
t^eoretif^ Husffl^tungen loerben bur^megbur^ gute 
Beifpiele aus htm tftglu^n Ceben ergänst. 

(OtccarlHIcs Ceittralblatt fflr Dcutf^Unift.) 

Sdion ein flft^ger Blidt in bas Bu<!^ oon Stiüi^ 
bele^ bortber^baft ber Derfaffer gehalten ^at, loas 
et im Donoort oet^ra^. Sein Buq, bas er ein £e^r* 
mibtt\thud^ntnrtt, gehört 1D04I3U bembeften.ioas 
bie legten 3<^i)t< <^ttf biefem (Gebiete geseitigt ^aben. 
€s ^at btn gto|en inneren IDert, baft {oioo^l bas 
gro|e Bublilium, bas aus beruf li^em 3ntereffe ober 
aus tletgung fi^ ffir bie betreff enben Sragen interef ftert, 
als aud) ber i&ngere unb ältere Kaufmann Belehrung 
unb Anregung baraus empfangen. Aber au^ berjenige, 
bem bie t$eoreti{6en unb prafcti|(ben (Quellen, aus benen 
ber Derfaffer [Aopft, gelöufig finb, mirb nid)t o^ne 
(btnu% bas IDerk bes Derfaffers no<l^ einmal lejen, um 
in anregenber 5orm ben ungeheueren Stoff an fid) oor« 
bei^ie^en 3U laffen. — €s merben loenig tDerhe auf« 

e weifen fein, bie mit gleii^er (5rünblid)keit, IPiffen« 
aftlt^fceit, an|(^aulid)fieit unb Cei^toerftanblid^keit 
n £efer in bie loiffenfc^aftlid^e IHaterie cinf&^ren. 
Das ftu|ere Surücfttreten bes gelehrten Apparates, aber 
bie gleiö^jeitigc miffenfd^aftlt^e S^drfe ber Darftcllung, 
bie iDiffenfAaftli<!^e Dttr<!^bringung bes Stoffes, bie aus 
icber deile qeroorleud)ten, ftellen-bas £e^rbu<!^ bes 
Derfaffers in bie erfte Hei^e ber bem nömli^en 
Sioedtc bienenben IDerfie. Ontcniotioiialcr DoOMttt) 
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